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VORWORT

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

seit Marz 2020 hélt uns nun schon die Pandemie mit dem Corona-Virus in Atem, als wei-

teres Ereignis ist im Februar 2022 auch noch der Krieg in der Ukraine hinzugekommen.

Beide Themen beherrschen als tagliche Begleiter in den Medien mehr oder weniger stark

unseren Alltag, wobei sich die Auswirkungen des Krieges unter anderem durch drastisch

gestiegene Energiepreise und zuletzt durch eine Verknappung von Erdgas auch bei uns

massiv bemerkbar machen.

Angesichts dieser schwierigen Zeiten
ist es umso wichtiger, den Blick fur
Positives offen zu halten. Etwa darauf,
dass wir bei HKM mit dem Wandel der
Zeit Schritt halten und sogar etwas
Neues daraus hervorbringen kdnnen.
In dieser Printausgabe der ,Wir bei
HKM*“ schauen wir zurlick auf das, was
wir geschaffen haben und auf das, was
kommen wird. Beispiele dafur sind die
Beitrage Uber 50 Jahre Sinteranlage,
die neue Koksofengas-Einblasanlage,
aber auch die Weiterbildungsseminare

(e

Dr. Gerhard Erdmann

fUr Meister und Vorarbeiter sowie neue
Ansatze bei der Arbeitssicherheit.

Eine wesentliche Rolle haben dabei
Sie als Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der HKM gespielt. Und das soll und
wird auch in Zukunft so bleiben. Nur
gemeinsam schaffen wir es, HKM
zukunftssicher aufzustellen und fit fr
die kommenden Herausforderungen zu
machen. Und davon gibt es reichlich,
wie allein der Blick auf die vor uns
liegende Transformation zeigt. Jede/r

Mit einem herzlichen Gluckauf

Ihre Geschaftsflihrung

drh

Dennis Grimm

Einzelne ist ein wichtiges Puzzleteil in
dieser Veranderung und kann jeweils
an seinem bzw. ihrem Platz zu ihrer
Umsetzung beitragen.

Jetzt wlinschen wir all unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern aber zu-
néachst einmal schéne und erholsame
Sommerferien. Kommen Sie erholt und
gesund zurtck, damit wir uns dann
gemeinsam mit neuer Kraft den vor uns
liegenden Herausforderungen widmen
kénnen.

/ Carsten Laakmann
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Kolumne des Betriebsrats

VIELE THEMEN
AUF DEM TISCH

Neben vielen anderen Themen - so wichtig sie auch sein

mogen — bereitet den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf

der Hitte wie vielen Menschen in Deutschland vor allem der

Krieg in der Ukraine Sorge. Zum einen wegen des unermess-

lichen Leids der dortigen Bevdlkerung und der immensen

Schaden an der zivilen Infrastruktur. Zum anderen wegen der

Furcht, der Krieg kénnte sich Uiber die Grenzen der Ukraine

hinaus auch auf das restliche Europa oder gar die ganze Welt

ausdehnen. Leider bleibt nur zu hoffen, dass sich der Kreml-

Herrscher irgendwann eines Besseren belehren lasst und in

Friedensverhandlungen mit der Ukraine eintritt.

Doch noch in anderer Hinsicht sorgen
der weiter andauernde kriegerische Kon-
flikt und seine Auswirkungen auch bei
uns fur Bauchschmerzen. Denn sollte es
tats&chlich zu einem Gas-Embargo kom-
men oder Russland uns den Gashahn
zudrehen, dann drohen nicht nur HKM,
sondern der gesamten deutschen Wirt-
schaft ernsthafte, ja sogar schlimmste
Konsequenzen. Die Hutte etwa kénnte
ohne Erdgas, das zur Anreicherung des
Prozessgases dient und beispielsweise
zum Betrieb der Kokerei benétigt wird,
dichtmachen. Denn wenn die Kokerei
steht, steht auch die Hutte. Ein Horror-
szenario, von dem wir alle hoffen, dass
es so nicht eintritt.
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Daneben gibt es allerdings auch noch
andere Themen, die uns bei HKM be-
schaftigen. So zum Beispiel die erst vor
kurzem beschlossene Betriebsverein-
barung zur Ubernahme von Leih- bzw.
befristet beschéaftigten Arbeitern. Sie sol-
len kiinftig nach spétestens 18 Monaten
Bescheid dartiber wissen, ob sie eine
Perspektive auf der Hutte haben oder
das Arbeitsverhéltnis beendet wird.
AuBerdem soll Schluss sein mit Halb-
jahresvertragen, um die Kolleginnen und
Kollegen nicht alle sechs Monate zum
Arbeitsamt schicken zu mUssen. Gene-
rell sind wir der Meinung, dass die Be-
fristung besser organisiert werden muss.
Zwar sind bisher etwa 90 Prozent aller

Befristeten Ubernommen worden, doch
wir fordern auch Sicherheit fir den Rest.
Zumal wir mit den eigenen Azubis allein
unseren Bedarf nicht decken kénnen.
Ein anderes wichtiges Thema ist die
Qualifizierung an Arbeitsplatzen, also
das Anlernen oder die Einarbeitung in
Anlagen. Das gilt nicht nur mit Blick auf
den klnftigen Energietrager Wasserstoff,
sondern im Sinne der Prozesssicherheit
fUr alle Arbeitspléatze. Einfach ausge-
drtckt: Wir missen uns wieder mehr
kiimmern, missen wissen, wo und wel-
che Qualifizierung gebraucht wird und
deren Umsetzung dann auch nach-
prifen. Zumal jetzt wieder Geld fUr die
Weiterbildung und damit auch fir Lehr-
gange zur Verfugung steht.

Ein Auge mussen wir zudem auf das
Betriebliche Eingliederungsmanagement
(BEM) haben. Das betrifft alle jene, die
innerhalb von zwolf Monaten langer als
42 Tage krank waren und deren Arbeits-
platz eventuell umorganisiert werden
muss. Wobei hier nicht nur der Arbeitge-
ber, sondern auch der betreffende Mitar-
beiter gefordert ist, an entsprechenden
Gesprachen teilzunehmen. Problem
hierbei ist, dass in den letzten Monaten
organisatorisch bedingt nicht mehr alle
Gesprache gefiihrt werden konnten. Wir
fordern daher nicht nur das Hinzuziehen
eines zweiten Fallmanagers, sondern
werden auch sonst alles versuchen, die
Defizite aufzuarbeiten.

Hinter ein anderes Thema kénnen wir
dagegen einen Haken machen. Die Tarif-
verhandlungen wurden mit einem Plus
von 6,5 Prozent mehr Lohn sowie einer
Einmalzahlung von 500 Euro fur die
Monate Juni und Juli abgeschlossen. Die
Azubis erhalten 200 Euro. Wie wir finden
ein Abschluss, der sich sehen lassen
kann. Umso mehr kénnen wir uns nun
auf die anderen Fragen und Probleme
konzentrieren, die vor uns liegen.

Marco Gasse
Betriebsratsvorsitzender

Ralph Winkelhane
stellv. Betriebsratsvorsitzender
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BETRIEBSRAT

Der neue Betriebsrats-Vorsitzende
Marco Gasse

SWIR VU S S E NS
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Die beriihmten 100 ersten Tage im neuen Amt sind fast rum, doch viel Zeit zum Eingewdh-

nen ist dem neuen Betriebsrats-Vorsitzenden Marco Gasse bisher nicht vergénnt gewesen.

Zu viele Themen sind seit Beginn seiner Amtszeit unmittelbar auf ihn eingeprasselt, zum

Durchschnaufen ist er noch nicht so richtig gekommen. Wir haben den 39-Jahrigen nach

seinem bisherigen Zwischenfazit, aber auch nach seinen Zielen und Vorstellungen gefragt.

WIR BEI HKM: Marco, wie geht es
Dir zurzeit, bist Du schon richtig in
Deinem neuen Job angekommen?
Marco Gasse: Wenn ich ehrlich sein
soll, noch nicht so ganz. Es war eigent-
lich von Beginn an stressig, weil zu
viele Themen und Aufgaben parallel
behandelt werden mussen: der Krieg in
der Ukraine mit seinen Auswirkungen
bis hier zu uns, die SchlieBung der
Vallourec-Werke in Dusseldorf, die
Funktion als Vorsitzender der Arbeits-
gemeinschaft der Betriebsrate im
Salzgitter-Geschaftsbereich Stahlver-
arbeitung und dann auch noch die
Tarifverhandlungen. Das ist schon eine
ganze Menge, was da auf mich zu-
gekommen ist.

WBH: Hattest Du mit solch einer
Fllle an Themen und Aufgaben
gerechnet?

MG: Mir war schon bei meiner Kandi-
datur fr unsere Liste ,BR vor Ort“ Kklar,

worauf ich mich da einlasse. Aber von
der Intensitéat war ich dann doch tber-
rascht. Nur gut, dass meine Lebensge-
fahrtin Verstandnis dafir hat, dass die
Arbeit teilweise bis in den Abend dau-
ert. Aber sie ist ja selbst hier bei HKM
Betriebsratin und weiB, wie das lauft.

WBH: Aber Du bekommst doch
sicherlich auch geniigend Unterstiit-
zung, oder?

MG: Ja, vor allem von meinem Vorgan-
ger Norbert Keller, der mir stets mit Rat
und Tat zur Seite steht, und naturlich
auch von meinem Stellvertreter Ralph
Winkelhane sowie von Dieter Lieske,
dem 1. Bevollmé&chtigten und Ge-
schaftsflhrer der IG Metall-Geschafts-
stelle Duisburg-Dinslaken. Ganz abge-
sehen davon bin ich froh, das Vertrauen
aller meiner 23 gewahlten Betriebsrats-
Kollegen zu haben und mich auf sie
verlassen zu kénnen.

WBH: Nun bist Du mit 39 Jahren ein
eher noch junger Betriebsratsvor-
sitzender. Bekommst Du das manch-
mal zu splren?

MG: Nein, im Betrieb spielt Alter keine
Rolle. Da ist es eher wichtig, fur was Du
eintrittst und woflr Du stehst. Viele Kol-
leginnen und Kollegen haben mir nach
der Wahl gesagt, dass das ein verdien-
tes Ergebnis sei und fuhlen sich durch
mich in der Wahrung ihrer Interessen
vertreten. Aber dafiir stehe ich auch
ein. Ich bin niemand, der vorher etwas
verspricht, was er spater nicht halt.
Naturlich muss man Kompromisse
eingehen, aber eben nicht immer und
Uberall.

WBH: Woher kommt denn diese
Leidenschaft, sich fir andere und
deren Interessen einzusetzen?

MG: Das liegt wohl in der Familie.
Meine Mutter hat mir immer vermittelt,
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fur Dinge einzustehen und das
auch zu leben. Und mein Vater
war, seit ich denken kann, in der IG
Metall engagiert. Naturlich hat mich
das gepragt. So war ich auch auf der
Schule schon Klassen- und Jahr-
gangssprecher, und dieser Einsatz hat
sich praktisch bis heute fortgesetzt.

WBH: Wie bist Du zu HKM gekom-
men, welche Beziehungen hast Du
zur Hitte und zur Stahlindustrie?
MG: Ich bin schon frih mit HKM und
der Stahlindustrie in Berlihrung gekom-
men, habe beispielsweise mit 18 Jah-
ren erstmals die Rundstrang-GieBanla-
ge kennengelernt. Spater habe ich hier,
aber auch bei Eisenbahn + Hafen und
bei thyssenkrupp als Werkstudent
gearbeitet. Es gab schon viele Bertih-
rungspunkte. Auch mein Bruder hat ja
hier seine Ausbildung gemacht.

WBH: Wie war Dein beruflicher
Werdegang?

MG: Nach dem Abitur habe ich zuerst
Metallurgie und Umformtechnik stu-
diert, dann aber kurz vor meiner
Bachelor-Arbeit aufgrund familidrer Pro-
bleme einige Prifungen nicht absolvie-
ren kdnnen und das Studium schlieB-
lich abgebrochen. 2012 habe ich dann
bei HKM eine Ausbildung zum Indus-
triekaufmann begonnen und zweiein-
halb Jahre spéater auch abgeschlossen.
Danach war ich zunéchst in der Ver-
kehrslogistik fur Binnenschifffahrt und
StraBenverkehr tatig.

WBH: Und wie ist es dann zu
Deinem Engagement als Betriebsrat
gekommen?

MG: Ich war schon davor in der IG
Metall als Vertrauensmann aktiv. Vor
vier Jahren, also im Jahr 2018, habe
ich dann erstmals fur den Betriebsrat
kandidiert und bin auch gewahlt wor-
den — vor zwei Jahren sogar mit groBer
Mehrheit auch in den Aufsichtsrat. Fir
mich war es fast eine logische Konse-
quenz, in diesem Jahr mit einer eigenen
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, , ICH BIN NIEMAND, DER VORHER ETWAS

VERSPRICHT, WAS ER SPATER NICHT HALT.
NATURLICH MUSS MAN KOMPROMISSE EINGEHEN,
ABER EBEN NICHT IMMER UND UBERALL.

Liste anzutreten. Ganz einfach deshalb,
weil ich etwas anders machen, Verant-
wortung Ubernehmen und mitgestalten
wollte.

WBH: Wie die Wahl ausgegangen
ist, wissen wir ja.

MG: Ja, wir sind die starkste Liste
geworden und stellen heute acht Be-
triebsrate. Jetzt gilt es, alle einzubinden
und den uns gegebenen Vertrauens-
vorschuss zu rechtfertigen. Ich hoffe,
dass uns das gelingt.

WBH: Du bist als Nummer 1 der
Liste in die Wahl gegangen. War Dir
nach der Wahl klar, dass Du nun
auch Betriebsratsvorsitzender wirst?
MG: Nein, schlieBlich ist so eine Wahl
kein Automatismus, dafUr braucht es
das Vertrauen aller Kollegen. Meine
Wahl bedeutet allerdings einen Genera-
tionswechsel im Betriebsrat. Ich werde
moderne Medien wie E-Mail und Out-
look stérker einbeziehen, stehe gleich-
zeitig aber weiterhin fur die klassische
Betriebsratsarbeit.

WBH: Welche Versprechen gibst Du
Deinen Wahlern?

MG: Unsere bisherige gute Arbeit fort-
zusetzen. Programmatisch geht es uns
darum, die Bereichsbetreuung auszu-
bauen und unseren Namen ,BR vor
Ort* mit Leben zu flllen, also in den
Betrieben noch prasenter zu sein als
jetzt. Auch die Meister-Seminare und
Vorarbeiter-Schulungen wollen wir
pushen und damit nachhaltiger aus-
richten. Und wir werden uns dafir
einsetzen, dass die Transformation hier
bei uns den Stellenwert bekommt, den
sie verdient. Wir brauchen hier bei uns
eine Perspektive, sonst wird die HKM
zu einem Auslaufmodell.

WBH: Alleine wird das aber nicht
gehen.

MG: Nein, wir missen da alle an einem
Strang ziehen. Gemeinsam mussen |G
Metall, Geschaftsfuhrung und wir auf
Probleme, Konzepte und auch die hier
vorhandene Qualitat und Flexibilitat hin-
weisen und auch die Politik mit ins Boot
holen. Ohne deren Unterstitzung funk-
tioniert die Transformation nicht. Zu-
gleich mussen wir uns unserer Fahig-
keiten bewusst sein. Wir sind eines der
leistungsstérksten Stahlwerke in
Deutschland und vielleicht sogar in
Europa. Und mit Entwicklungen wie der
Koksofengas-Einblasanlage vielleicht
auch das effizienteste.

WBH: Welche Herausforderung
wartet noch auf Dich?

MG: Vielleicht ein neuer Haustarifver-
trag, denn der alte lauft 2025 aus. Dann
werden wir sehen wie es weitergeht,
wobei die beiden verbliebenen Gesell-
schafter dabei eine wichtige Rolle
spielen.

WBH: Und was macht der Betriebs-
ratsvorsitzende Marco Gasse, wenn
er mal nicht arbeitet?

MG: Ich bin froh, wenn ich dann mal
die FuBe hochlegen kann. Ansonsten
liebe ich es, im Kreise der Familie und
guter Freunde zusammen zu kochen
und gutes Essen und Trinken zu genie-
Ben.

WBH: Was sagt denn Dein Vater zu
Deiner Entwicklung?

MG: Er ist stolz darauf und unterstitzt
mich, redet mir aber nicht rein. Aller-
dings bin ich fur einen Rat immer dank-
bar. Ansonsten aber sind das mein
Job, meine Entscheidungen und auch
meine Fehler, die ich mache.
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50 Jahre Sinteranlage

STETS FLEXIBEL AUF NEUE
ANFORDERUNGEN REAGIERT

Vor 50 Jahren, genau am 6. Juni 1972, wurde bei den damals noch vollstandig zu

Mannesmann gehdérenden Hittenwerken eine neue Sinteranlage in Betrieb genommen.

Erforderlich geworden war der Neubau, weil auf der Hitte durch den zwei Jahre vorher

neu gebauten Hochofen A ein erhéhter Roheisenbedarf bestand, der durch die alte

Anlage nicht mehr abgedeckt werden konnte. Die neue, von der damaligen Mannesmann-

Tochter Gute-Hoffnungs-Hutte errichtete Anlage war vier Meter breit, 75 Meter lang und

verfligte Uber eine wirksame Saugflache von 300 Quadratmetern. Sie war damit um

einiges gréBer als ihr Vorganger. Damit gehérte sie damals nicht nur zu den gréBten,

sondern auch zu den modernsten Anlagen ihrer Art.

Im Laufe der Zeit hat sich die Sinteran-
lage flexibel an die jeweiligen Produkti-
onsanforderungen angepasst, wurde in
ihrer Leistungsfahigkeit permanent er-
hoéht und auch stets auf die neuesten
Bedingungen des Umweltschutzes ein-
gestellt. Eine Flexibilitat, die bis heute
Mannschaft und Anlage auszeichnet.
Oder, wie es Prozessleiter Oliver Hofer
ausdruckt: ,\Wenn wir gebraucht wer-
den, waren und sind wir da!*

EIN WICHTIGES GLIED
IN DER WERT-
SCHOPFUNGSKETTE

Doch welchen Stellenwert hat eigent-
lich die Sinteranlage und welchem
Zweck dient sie? Nun, die Anlage ge-
hort zu den ersten und wichtigsten
Gliedern in der Wertschopfungskette.
Neben Sinter kommen im Wesentlichen
noch die Eisentréger Pellets und Stlick-
erz zur VerhUttung im Hochofen zum
Einsatz, wobei Pellets deutlich teurer
sind. Je besser also der Sinter ist und
je mehr davon zur Verflgung steht, um-
S0 weniger der anderen Eisentrager
werden benétigt. Bei Sinter handelt es
sich dabei um ,stlickig“ gemachte Ei-
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sen-Feinerze. Diese feinen Erze werden
zunachst unter Zugabe von Zuschlagen
wie Kalkstein oder Olivin, Kreislaufstof-
fen wie Ruckgut, Walzenzunder oder
Gichtstaub sowie Brennstoffen wie
Koksgrus und Anthrazit in den Misch-
betten aufgeschichtet. Die vom Misch-
bett abgezogene Mischung wird zur
Sinteranlage befordert, dort in einer
Trommel vermischt, agglomeriert und
durch Eindtsen von Wasser auf einen
bestimmten Feuchtigkeitsgehalt ge-
bracht. Das fertige Mischgut landet
dann auf einem 4,2 Meter breiten und
100 Meter langen Wanderrost. Zu Be-
ginn des Prozesses wird das Mischgut
im Zundofen gezlndet, gleichzeitig das
Rauchgas von unten abgesaugt. Die im
Zundofen erzeugte Glutzone ,wandert”
durch die Mischung nach unten. Bei
der Verbrennung des beigefligten
Brennstoffs im Mischgut entstehen
dabei so hohe Temperaturen, dass die
Erzkdrner oberflachlich anschmelzen
und zu Sinter zusammenbacken. Am
Ende des Prozesses wird der erzeugte
~ointerkuchen® gebrochen, gekuhlt und
klassiert, um eine einheitliche, je nach
Einsatz in den Hochéfen erforderliche

© Foto: Salzgitter AG-Konzernarchiv/Mannesmann-Archiv

Gr6Be zu erhalten, den ,Fertig-Sinter”.

200 METER HOHER KAMIN

Bis heute weithin sichtbares Zeichen
der Sinteranlage ist ihr 200 Meter hoher
Kamin, der 1972 als erstes fertiggestellt
wurde und weit Uber die damals gefor-
derte Hohe von 160 Metern hinausging
— ein Beitrag zum Umweltschutz fUr die
Menschen Duisburgs. Und nicht der
einzige, denn das beim Sinterprozess
entstehende Prozessgas wird seitdem
Uber Elektrofilter und Vorabscheider
gereinigt. Trotz der erheblichen Leis-
tungssteigerung gegentber der alten

Schornsteinfundament, Ende 1970
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Sinteranlage konnte 1972 so der Staub-
anteil bei Ableitung der Sinterabgase
durch den 200 Meter hohen Kamin
deutlich begrenzt werden. In der Krone
des Kamins befindet sich tbrigens ein
Sandstein aus der ehemaligen Duis-
burger Stadtmauer, der von dem da-
maligen Werksvorstandssprecher der
HUtte sowie dem Oberblrgermeister
eigenhandig eingemauert wurde.

Dieses Foto zeigt die damalige Platzierung
der Sinteranlage auf dem Werksgelénde.

STANDIG ERWEITERT

Nun ist eine 1972 erbaute Anlage kaum
dazu in der Lage, die standig steigen-
den Anforderungen in der Produktion,
aber auch im Umweltschutz zu erflllen.
Die Sinteranlage wurde daher im Laufe
der Jahre auch standig erweitert.
Damals ausgelegt auf die Herstellung
von zwei Sinterarten (Thomas- und
LD-Sinter), wurde sie zu Beginn daher
mit zwei Sinterklhlern ausgestattet.
Das ist bis heute so geblieben, auch

wenn schon wenige Jahre nach ihrer
Inbetriebnahme nur noch LD-Sinter
produziert wurde. 1979 schon erfolgte
— mit Blick auf den Bau des Hochofen
B - die erste Anpassung:

Die Saugflache wurde von damals 300
auf 400 Quadratmeter erweitert, die
gesamte Anlage daftr um 25 Meter auf
100 Meter verlangert. 1999 legte die
Saugflache ein weiteres Mal zu. Sie
wuchs durch eine Verbreiterung von
200 Millimetern auf insgesamt 420
Quadratmeter an. Bereits 1990 war
zudem die Geblaseleistung von 5 MW
auf 7,5 MW und damit um die Hélfte
erhdht worden. Der Grund: ,Mehr Wind
heiBRt auch mehr Produktion®, weil
Oliver Hofer.

DIE RAUCHGAS-
RUCKFUHRUNG LEEP

Ein weiterer wichtiger Meilenstein war
im Jahr 2001 die Installation der Rauch-
gas-RuckfUhrung LEEP, was fur Low
Emission and Energy Optimised Sinte-
ring Process steht und auf Deutsch so
viel hei3t wie ,Energetisch optimierter
Sinterprozess mit niedriger Emission*®.
Umgesetzt wurde das Projekt von der
Sinteranlage in Eigenregie, da die Neu-
bauabteilung zu dieser Zeit mit der
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Modell der Sinteranlage

Zustellung des Hochofen B beschéftigt
war. Der Vorteil dieses Verfahrens:
Rund 50 Prozent der Rauchgase wer-
den nicht als Abgas zum Kamin, son-
dern Uber geschlossene Hauben wie-
der zurtick auf die Sintermaschine
gefihrt. Dadurch kénnen sowohl die im
Rauchgas enthaltene Warme als auch
unvollstéandig verbranntes CO im Sinter-
prozess genutzt werden. Gleichzeitig
ermdglichte der damit deutlich ver-
ringerte Abgasvolumenstrom den Bau
eines kleineren und damit kostenguins-
tigeren Tuchfilters im Jahr 2018. Dieser
Tuchfilter — auch Prozessgasreinigung
(PGR) genannt — reduzierte den Staub
im Sinterabgas deutlich und ermég-
lichte zudem ein kostengUnstigeres
Verfahren zur Entschwefelung. Ganz
abgesehen davon, dass durch LEEP
Brennstoffe und damit auch CO,-Emis-
sionen eingespart werden.

VERBESSERTE
PERFOMANCE

Eine weitere Leistungssteigerung
verzeichnete die Sinteranlage im Jahr
20083, als mit dem Projekt 92+ die
Performance dahingehend verbessert

Ein weiterer wichtiger Meilensein war die im Jahre
2001 installierte Rauchgas-Riickfiihrung ,LEEP*.
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wurde, dass eine zeitliche Ausnutzung
der Anlage um mehr als 92 Prozent
erreicht wurde. Mit dem Neubau eines
weiteren Groffilters, der Sinterkuhler-
Entstaubung (SKE), im Jahr 2016 stieg
die genehmigte Produktionsmenge von
4,9 Millionen Tonnen Sinter pro Jahr auf
bis zu sechs Millionen Jahrestonnen.

VIELE VORTEILE

Was bei diesem Ruckblick eher zwi-
schen den Zeilen zu lesen ist, sind die
groBen Vorteile, die die Sinterproduk-

WIR BEI IHIlIwi

tion auf der Hitte darstellt. Denn: Die
Anlage gehort der HKM und steht auf
ihrem eigenen Gelande, so dass sie
flexibel reagieren kann. ,Wenn andere
Eisentrager nicht zur Verflugung stehen,
fullen wir die Licke®, sagt Michael Hoff-
mann, Teamleiter Instandhaltung, der
noch auf weitere Vorteile hinweist. Etwa
auf das in der Sinteranlage mogliche
Recycling von Kreislaufstoffen wie Zun-
der, Staube aus Filtern, diversen Aus-
bruchmaterialen und unterschiedlichen
Schlacken, die statt auf der Deponie zu
landen, so zu Wertstoffen werden.

ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

Kurzum: Die Sinteranlage hat sich in
den vergangenen funf Jahrzehnten
stets dem Bedarf angepasst und ist
dabei permanent gewachsen. Und um-
weltfreundlicher geworden. Ein Ende
der entwicklungstechnischen Fahnen-
stange ist nach Aussage von Prozess-
leiter Oliver Hofer aber 1angst noch
nicht erreicht. Auch weiterhin wird nach
Maglichkeiten gesucht, Energie einzu-
sparen, die Qualitat zu verbessern und
die Produktion zu steigern. Was auch
bitter ndtig ist, da sich die Qualitat der
Einsatzstoffe wie etwa Feinerz standig
verschlechtert und so die Produktion




Der HKM-Hafen mit dem Rohstofflager

bremst. Die Anlage ist also immer wie-
der aufs Neue gefordert. Und meistert
diese Anforderungen auch. So ist die
Produktionsmenge von 2,9 Millionen
Jahrestonnen im ersten Produktions-
jahr 1973 kontinuierlich gestiegen und
erreichte im Rekordjahr 2019 sogar
5,224 Millionen Jahrestonnen. Insge-
samt wurden in dem zurlckliegenden
halben Jahrhundert 210 Millionen Ton-
nen Sinter produziert. Aufeinander ge-
schichtet entspricht das einem Wirfel
mit einer Kantenlange von 500 Metern,
also in Breite, Lange und Héhe. Der
Eiffelturm bringt es dazu im Vergleich
mit seiner neu installierten Antenne auf
gerade einmal 330 Meter Hohe.

AUSFALL VON PELLETS
KOMPENSIERT

Noch wichtiger ist die Sinteranlage seit
dem Krieg in der Ukraine geworden.
Ein Drittel der bendtigten Pellets bezog
die Hutte bis dahin aus Russland, ein
weiteres Drittel aus der Ukraine. Seit
dem Krieg werden diese Zusatzstoffe
durch Sinter ersetzt. ,Wir haben prak-
tisch von jetzt auf gleich den Ausfall
kompensieren mussen, sonst hatte
dies direkte Auswirkungen auf die
Roheisenproduktion gehabt®, betont
Holger Nikisch, Teamleiter Disposition.
Was einmal mehr unterstreicht, wie
wichtig die Sinteranlage und ihre

KOMPETENZ

Leistungsfahigkeit auch nach 50 Jahren
noch ist. Und wie flexibel Mannschaft
und Anlage auf neue Anforderungen
reagieren kdnnen. Was auch in den

nachsten 50 Jahren so bleiben soll.

Aufnehmer auf dem Mischbett

Sinterband

Kontrolle der Rostwagen durch
Beatrice Konig und Oliver Hofer
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Ein groBer Teil
‘des CF-Teams

Umorganisation des Bereichs CF (Controlling und Finanzen)

LUST AUF VERANDERUNG

Veranderungsprozesse sind anspruchsvoll, vor allem wenn ganz viele auf einmal anste-

hen. Und das war bei CF im letzten Jahr der Fall, speziell im Hinblick auf organisatorische

und personelle Veranderungen. So viel hat stattgefunden, dass man in der Aufzédhlung

fast den Uberblick verliert. Deshalb das Wesentliche schon einmal kurz vorab.

Durch die Neubesetzung der Bereichsleitung CF durch Silke
Schwarten gab es ein StUhlerlicken bei den Flihrungsstellen.
Den Prozess Controlling hat Sebastian Trager Gbernommen,
wodurch auch die Teilprozesse Betriebscontrolling und Zen-
trales Controlling mit Benjamin Huk und Tobias Schmidt eine
neue Leitung bekamen. Der Prozess Finanzen und Energie-
handel wurde ausgegliedert und dem Bereich CE (Energie-
management und Finanzhandel) zugeordnet; eine neue
Schnittstelle, die es aufgrund der inhaltlichen Nahe gut und
kollegial zu pflegen gilt. Auch im Rechnungswesen wurde
die Teamleitung Bilanzen und Steuern durch Julia Katharina
Topp neu besetzt.

EIN PROZESS NEU GEGRUNDET

Zum einen erforderte dieses Stuhlerlicken eine entsprechen-
de Neubesetzung der vakanten Stellen. Zum anderen fand
eine weitere Umorganisation durch die Neugrindung des
Prozesses CF-P statt. Danach steht der Bereich CF nun auf
drei Saulen: Controlling, Rechnungswesen und Steuern so-
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wie Projekte & Methoden. Zu guter Letzt legt sich CF auch
bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf ins Zeug und
stellt sich der Herausforderung von Elternzeiten und draus
resultierenden Teilzeiten. Griinde genug also, dass sich der
CF-Bereich in seiner neuen Form einmal vorstellt.

(v.l.) Sebastian Trdger, Patrick Komfort, Silke Schwarten, Ingeborg Kriesel
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(v.l.) Patrick Komfort, Sebastian Hagen, Matthias Pyttel, Achim Bress

DER PROZESS PROJEKTE & METHODEN

Der neue Prozess Projekte & Methoden mit Patrick Komfort
an der Spitze verfligt Uber sechs Mitarbeiter und unterst(itzt
den Bereich und die GeschéftsfUhrung mit regulatorischen
und systemtechnischen Kompetenzen. So unterstitzt CF-P
etwa bei der Leitung, Umsetzung und Organisation von Pro-
jekten und betreut, konzipiert und erweitert in Abstimmung
mit der zentralen IT EDV-L&sungen. DarUber hinaus koordi-
niert der Prozess im regulatorischen Sinne Ubergeordnete
Themen der Compliance, des Risikomanagements und der
Konzern-Revision. ,Die bisher Uber ganz CF verteilten IT- und
Projektkompetenzen sind nun hier gebtindelt, es wurden
Synergien geschaffen. Der Effekt davon ist bereits heute
spurbar®, sagt Patrick Komfort.

_—= ;
m 4
Illng (CF-F)

T

TEIL- ZU GEMEINSCHAFTSWISSEN
VEREINIGT

Kein Wunder allerdings, schlieBlich kénnen auf diese Weise
viel Teilwissen zu einem Gemeinschaftswissen vereinigt und
Redundanzen verringert werden. Und die Kompetenz-Bun-
delung macht es auch anderen Bereichsabteilungen einfa-
cher, da sie nun direkten Zugriff darauf haben. Der Erfolg da-
von, sagt Patrick Komfort, ,wird bereits im gesamten Bereich
sichtbar.” AuBerdem entspricht diese Organisation der zu-
nehmenden Automatisierung und Digitalisierung, denn sie
gestaltet die enge Zusammenarbeit mit der zentralen IT, aber
auch die abteilungsiibergreifende Abstimmung bei System-
Standardisierungen einfacher. Als nunmehr alleiniger Einzel-
kampfer des Bereichs in Sachen IT und Projekte will sich der
Prozess dennoch nicht verstanden wissen. ,Um den direkten
Kontakt zu den Fachabteilungen aufrecht zu erhalten nimmt
ein Teammitglied von CF-P, sozusagen als Botschafter, an al-
len Abteilungsbesprechungen teil und sorgt damit flr den oft
zitierten ,kurzen Draht*, unterstreicht Patrick Komfort.

DER PROZESS CONTROLLING

Wahrend sich der neue Prozess Projekte & Methoden und
vor allem seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eher noch in
der Findungsphase befinden, ist beim Prozess Controlling
und seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern so ziemlich al-
les beim Alten geblieben. Inhaltlich zumindest, denn personell
hat sich doch einiges gedndert. Besser gesagt: Hier hat das

-

\_
-t
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(v.l.) Marius van Megen, Pia Zywitzki, Jonas Homann, Ersin Aydin, Dennis Zeleznik, Nadine Bieler, Tobias Schmidt, Anika Schreiber, Max Emmerich, Florian
Schneider, Sarah Driesen, Sebastian Trager, Miriam Zeller, Dirk Scheer, Benjamin Huk, Brigitte Altland, Jacqueline Brings
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gréBte Stuhlerticken stattgefunden. So ist nach dem Wechsel
von Silke Schwarten an die Bereichsspitze auf inren Platz in
der Prozessleitung Sebastian Trager gerUckt, der vorher das
Betriebscontrolling geleitet hat. Seine Stelle nimmt nun Ben-
jamin Huk ein, der vorher die Abteilung Zentrales Controlling
geflhrt hat. Die Abteilung Zentrales Controlling wird nun von
Tobias Schmidt geflhrt, der aus der Betriebsabrechnung auf
diese Position gewechselt ist.

STEUERUNG DER HKM
AUS KOSTENSICHT

Generell geht es in dem Prozess Controlling um die Steue-
rung der HKM aus Kostensicht, also ,um das betriebswirt-
schaftliche Planen, Koordinieren und Regeln der gesamten
Hutte und ihrer Prozesse®, wie es Sebastian Trager aus-
driickt. Ubernommen werden diese Aufgaben von den bei-
den Abteilungen Zentrales Controlling und Betriebscontrol-
ling. Das Zentrale Controlling befasst sich dabei mit der
Steuerung unternehmensuUbergreifender Vorgange und bildet
eine enge Schnittstelle zu den drei Gesellschaftern. ,Hier
geht es vor allem darum, bei allen anfallenden Kosten und
Planungen fUr eine anteilsgerechte Verteilung zwischen den
Gesellschaftern zu sorgen” sagt Tobias Schmidt. Beim Be-
triebscontrolling steht dagegen die Steuerung der betriebli-
chen Ablaufe im Mittelpunkt. ,\Wir sind sozusagen der An-
sprechpartner fur alle kaufméannischen Belange, planen mit
den Kostenverantwortlichen, steuern durch Kostenmonitoring
und leiten davon den betriebswirtschaftlichen Handlungs-
bedarf ab*, erklart Benjamin Huk.

DER PROZESS
RECHNUNGSWESEN

Dritter im Verbund ist der Prozess Rechnungswesen, der mit
seinen 24 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Wolfgang
Kempen gefuhrt wird. ,Bei uns geht es im Wesentlichen um
die buchhalterische Erfassung aller Unternehmensvorgange
wie Zahlungsstréme und Stoffflisse zum Zweck der Erflllung
gesetzlicher Anforderungen®, so seine Kurzbeschreibung des
Prozesses, der zudem fur die Erstellung von Monats-, Quar-
tals- und Jahresabschliissen sowie Steuererklarungen und
vieles mehr zustandig ist. Gegliedert ist der Prozess in die
Abteilungen Betriebsabrechnung, Bilanzen und Steuern
sowie Kontokorrentbuchhaltung und Rechnungsprtfung.

BETRIEBSABRECHNUNG

Die von Steffen Kaczmarek geleitete Abteilung Betriebsab-
rechnung befasst sich mit der unternenmensweiten Erfas-
sung aller Stoffoewegungen und Verbrauche sowie mit der
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Betriebsabrechnung (CF-RB)

(v.l.) Christoph Weber, Nathalie Hinsen, Steffen Kaczmarek, Yvonne Termiihlen

Durchfthrung von Inventuren. AuBerdem geht es hier um die
Abwicklung von Kosten- und Leistungsabrechnungen sowie
den Abgleich von Mengen mit Kosten. ,Wir wissen dadurch,
welche Mengen zu welchen Kosten bezogen wurden und
welchem Produktionsprozess diese Mengen und Kosten zu-
zuordnen sind®, erklart Steffen Kaczmarek.

BILANZEN, STEUERN

UND VERSICHERUNGEN

Julia Katharina Topp und ihr Team der Abteilung Bilanzen und
Steuern hat hauptsachlich mit der Erstellung von Monats-,
Quartals- und Jahresabschlissen sowohl nach HGB (Das
Handelsgesetzbuch) als auch nach IFRS (Internationale
Rechnungslegungsvorschriften) zu tun. Im Rahmen der Kon-
zernberichterstattung bei unseren Gesellschaftern werden
diese AbschlUsse auBerdem auf die InformationsbedUrfnisse
der drei Anteilseigner zugeschnitten. Darlber hinaus 1auft

(v.l.) Angelika Bula, Niklas Kimpel, Julia Katharina Topp, Jiirgen Wagner,
Britta Stratemeier, nicht auf dem Bild: Heike Fieck, Jennifer Abbenhaus,
Wolfgang Heins
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auch die gesamte Anlagenbuchhaltung der Hiutte sowie alle
bei und fir HKM anfallenden Steuern Uber diesen Ab-
teilungstisch, der laut Julia Topp ,auch noch Ansprechpart-
ner fUr Zoll- und Versicherungsangelegenheiten ist.”

KONTOKORRENTBUCHHALTUNG UND
RECHNUNGSPRUFUNG

Wenn das Unternehmen eine Leistung bendtigt oder erbringt,
muss der Wert dieser Leistung abgerechnet werden. In der
Rechnungsprufung sorgt das Team von Wolfgang Kempen

5 o
* » - +
Kontokorrentbuchhaltung und Rechnungsprifung (CF-R)

(v.l.) Christoph Kautzmann, Sabine Heuwing, Andrea Kamp, Olaf Steffens,
Martina Faeser, Wolfgang Kempen, Yvonne Mrkonjic, nicht auf dem Bild:
Anke Hufen, Dirk Blaesing, Lena Gutt, Sabrina Gutt

fur die Erfassung, Prtfung und Verbuchung von Eingangs-
rechnungen und sorgt damit fur die richtige und sachgerech-
te Kostenzuordnung sowie die Freigabe zur Zahlung. Fur die
Leistungen, die HKM erbringt, werden Ausgangsrechnungen
erstellt und damit der entsprechende Umsatz generiert.

UBERGREIFENDES
TEAMVERSTANDNIS

Soweit die Kurzbeschreibung des umorganisierten Bereichs
CF und seiner Prozesse und Abteilungen. Auch wenn die
Aufgaben zumeist die gleichen blieben, ist die Verantwortung
daflir doch vielfach in neue Hande Ubergegangen. Viele CF-
Kollegen haben sich in neue Aufgaben hineingefunden oder
wiederum neue Kollegen an Bord geholt.

Auch wenn der Ver&nderungsprozess noch lauft, sind dank
des abteilungsibergreifenden Teamverstandnisses und des
hohen persdnlichen Engagements diese Veranderungen
dennoch schon gut ,gewuppt worden®. Vielleicht auch des-
halb, weil das gesamte CF-Team nach Aussage von Silke
Schwarten Lust auf Veranderung und eine hohe Flexibilitat
gepaart mit groBer Motivation zu bieten hat. Vor allem aber
weil das Team Uber ein so hohes Potential verflgt, dass ins-
besondere fir alle neu zu besetzenden Flhrungsstellen inter-
ne Kandidaten gefunden und somit das vorhandene Know-
how genutzt werden konnte. Weshalb als Fazit unter der
Umorganisation auch steht: Es funktioniert besser als zuvor,
und CF bleibt auch in Zukunft ein verlasslicher Partner.
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Bereich CE um Finanzen und Energiehandel ergénzt

AN DIE PRAXIS ANGEPASST

Verandert hat sich nach der Verlagerung der Abteilung

Finanzen und Energiehandel vom Bereich CF zu CE im

Oktober vergangenen Jahres eigentlich nur auf dem

Papier etwas, sonst im Prinzip nichts. Gut, CF hat eine

Abteilung verloren, CE eine dazugewonnen. Aber fiir die

Abteilung selbst ist vom Personal bis hin zu den Inhalten

alles gleich geblieben. Das gilt bis in die Fliihrung hinein,

denn CE-Bereichsleiter Damian Palla war auch Abtei-

lungsleiter Finanzen und Energiehandel.

Was also ist Sinn und Zweck der Ver-
schiebung? ,Die Organisation wurde an
die Praxis angepasst, die Struktur
durch den Wegfall einer Hierarchie-
Ebene verschlankt®, sagt Bereichsleiter
Damian Palla.

VIERKOPFIGE TRUPPE

Der Effekt dieser Anpassung: Bei CE
existieren die Finanzen und der Ener-

-

Das CE-Team
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giehandel nicht mehr als eigene Ab-
teilung. Vielmehr ist aus der einstigen
CE-One-Man-Show nun eine insge-
samt vierkdpfige Truppe geworden,

die sich mit den beiden Themen Strate-
gisches Energiemanagement und
Finanzhandel beschaftigt. Beim Ener-
giemanagement geht es dabei um die
Beschaffung leitungsgebundener Me-
dien, wie Erdgas und technische Gase
sowie in Zukunft auch von Wasserstoff.

Ebenfalls auf der Agenda steht die Ver-
marktung der auf der Hutte erzeugten
Uberschissigen Gasmengen (Kuppel-
gase), die kaufméannische Betreuung
des HKM-eigenen Kraftwerks, die
Beschaffung von CO,-Zerifikaten sowie
die Uberwachung von energierechtli-
chen Vorschriften, wie etwa des EEG,
KWKG und EnWG. Zum Aufgaben-
gebiet gehoért zudem die Betreuung
strategischer Energieprojekte, wie die
Anbindung der Hutte an die 6ffentliche
Wasserstoff-Infrastruktur, um fur zu-
kunftige Wasserstoffeinsatze vorbe-
reitet zu sein.

NICHTS NEUES
BEI DEN FINANZEN

Der Finanzhandel beschéftigt sich da-
gegen mit dem allgemeinen Zahlungs-
verkehr, der Finanzierung von Investiti-
onsmaBnahmen sowie von laufenden
betrieblichen Ausgaben. Auch der
Devisenhandel und die Beantragung
von Forderfinanzierungen werden
durchgefihrt. Bei letzterem werden
Forderinstrumente etwa der Kreditan-
stalt fir Wiederaufbau (KfW) angezapft,
die Uber durchleitende Banken verge-
ben werden. Alles nichts Neues, denn
das war schon immer so. Und wird
auch so bleiben. Nur jetzt eben unter
dem Kurzel CE.

(v.l.) Sebastian Kitte, Martin von der Tweer,
Christina Stepper, Damian Palla
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Gunnar Amft neuer Leiter der Erstausbildung

AUF DEN SPATEREN

EINSATZ VORBEREITEN

Viele Jahre war Gunnar Amft fiir die Betreuung aller Mitarbeiter von HKM zustandig. Das

Spektrum reichte von den Fiihrungskréaften bis hin zum Ferienarbeiter. Eine Gruppe von

HKMlern fehlte allerdings bislang, die Auszubildenden. Diese Liicke schloss sich nhun zum

1. Marz mit seinem Wechsel zum Ausbildungsleiter. Aus seiner Berufserfahrung weif3

Gunnar Amft genau, welche Bedeutung gut ausgebildete Fachkrafte fiir die Zukunft der

Hatte haben. Und dafir zu sorgen, dass HKM Uber eben diese verfliigen kann, hat er sich

auf seine Fahnen geschrieben.

Auch wenn der 52-Jahrige in seiner bis-
herigen Laufbahn kaum Kontakt zu
Azubis hatte, ist er Uberzeugt von sei-
nem neuen Job. Und weil3 dabei einen
kleinen Vorteil auf seiner Seite. ,Ich war
selbst einmal Auszubildender, kenne
also die Situation®, betont er. Das ist
zwar schon einige Jahre her, aber man-
ches vergisst man eben nicht. Etwa, wie
man auf Azubis zugeht oder was den
Nerv der jungen Menschen trifft. Und er
ist sich sicher, mit seinem Team den
richtigen Ton zu treffen.

EINEN HANG ZU TECHNIK

Besagte einschlagige Erfahrungen hat
Gunnar Amft nach dem Abitur wéahrend
seiner Ausbildung zum Energieelektroni-
ker gemacht. ,Bei Opel, wie es sich flr
einen geburtigen Bochumer gehort,
lacht der Vater von zwei 15- und 18-jah-
rigen S6hnen, der schon frih seinen
Hang zu Technik entdeckt hatte und
diesen nach Abschluss der Ausbildung
durch ein entsprechendes Studium
noch ausbauen wollte. Zumal man ihm
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bei Opel zusagte, dass er nach einem
E-Technik-Studium wiedereingestellt
wUrde. Doch dann kam alles anders. Als
im Presswerk, wo er damals eingesetzt
war, die Gruppenarbeit eingeflihrt wur-
de, war Azubi Amft sofort fasziniert.
,Das Thema, wie man ein Unternehmen
durch Einbeziehung der Mitarbeiter effi-
zienter organisiert, hat mich regelrecht
begeistert*, blickt er zurlck.

STUDIUM DER
SOZIALWISSENSCHAFT

Eine Begeisterung mit Konsequenzen,
denn die Technik stand fortan an zweiter
Stelle. Stattdessen wollte Gunnar Amft
nun Sozialwissenschaft mit Schwer-
punkt Arbeit, Organisation und Personal
(AOP) studieren, was den Entschei-
dungstragern bei Opel weniger gefiel.
Falls er diese Richtung einschlagen wol-
le, mUsse er kundigen, gab man ihm zu
verstehen. Gunnar Amft zog die Konse-
quenzen und begann an der Ruhr-Uni-
versitat mit besagtem Studium. Und hat
es bis heute nicht bereut. Fur seine Dip-
lomarbeit Uber lernende Organisationen
kehrte er mit Mitte 20 zwar noch einmal
zu Opel zurlick, bekam dabei aber den
sich bereits anbahnenden Niedergang
des Standorts zu spuren. Nach Ab-
schluss des Studiums im Jahr 2001 ori-

entierte sich der frischgebackene Dip-
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lom-Sozialwissenschaftler daher um,
warf dabei auch einen Blick Uber seine
Heimatstadt hinaus.

VON MRW ZU HKM

Klar war Gunnar Amft zu diesem Zeit-
punkt, dass er im Personal-Manage-
ment arbeiten wollte. Und klar war auch,
dass es in der Industrie und im Ruhrge-
biet sein sollte. ,Noch heute geht mir im-
mer das Herz auf, wenn ich Bohr-Emul-
sion rieche®, erklart er schmunzelnd.
Damals noch klassisch in der FAZ stiel3
er auf eine Anzeige, in der die Mannes-
mannréhren-Werke (MRW) nach Perso-
nalern suchten. Und so landete er Mitte
2001 in der Mulheimer MRW-Hauptver-
waltung, wo er als Referent in der Per-
sonalentwicklung arbeitete. Bis sich ihm
2004 die Chance bot, zu HKM zu wech-
seln. Als Personal-Sachbearbeiter sollte
er dort im sogenannten Personaleinsatz
arbeiten, also direkt am Mitarbeiter. Ge-
nau das, was er schon immer wollte.

EIN GROSSER SCHRITT IN
EINE NEUE RICHTUNG

Am 1. Januar 2004 wechselte Gunnar
Amft also von Mulheim nach Huckingen,
Ubernahm bereits drei Jahre spéter die
Abteilung FUhrungskréfte inkl. der Per-
sonalentwicklung der AT-Angesteliten.

Ab 2018 verantwortete er neben den AT-
Angestellten als Leiter des HR-Service
dann auch die operative Personalarbeit
fur alle tariflichen Mitarbeiter. Am 1. Méarz
2022 dann der Wechsel an die Spitze
der Erstausbildung, wobei er in Perso-
nalunion auch die Abteilungen Social
Media und Personal-Marketing leitet. Ein
groBer Schritt in eine neue Richtung.
,Nach den vielen Jahren in einer ahnli-
chen Thematik freue ich mich Uber Ver-
anderung.” Zwar hat er es immer noch
mit Mitarbeitern und Vertréagen zu tun,
doch sind die Themen und auch die Kii-
entel vollig anders.

VERANDERTE WERTE UND
EINSTELLUNG

Gut, an vorderster Front arbeitet Gunnar
Amft als Leiter der Erstausbildung nicht
unbedingt, beschaftigt sich eher damit,
Schwerpunkte zu setzen, um die Ausbil-
dung als Ganzes weiterzuentwickeln.
Keine leichte Aufgabe, denn Haltung,
Werte und Einstellung der jungen Men-
schen haben sich gegenuber friher ver-
schoben. Heute stehen Freiheit und
Selbstverwirklichung der eigenen Per-
son viel stéarker im Vordergrund, hat er
festgestellt. Was grundséatzlich gut ist,
allerdings nur, solange man das mit den
in einem Huttenwerk herrschenden Not-
wendigkeiten in Einklang bringt. Und da-
zu gehoren ganz klassische Tugenden
wie Punktlichkeit und vor allem Zuver-
lassigkeit. ,Uns muss der Spagat gelin-
gen, die Azubis fUrsorglich zu betreuen
und ihnen gleichzeitig Disziplin und Ver-
antwortung als Selbstverstandlichkeiten
zu vermitteln. Denn das ist es, was die
Betriebe von uns erwarten®, wei3 Gun-
nar Amft.

AUSBILDUNG AUCH
SACHE DER BETRIEBE

Diese Erwartungen werden nicht immer
erfullt und in den Ruckmeldungen
schwingt auch Kritik an der Ausbildung
mit. Zuweilen ist von fehlender Arbeits-



WIR BEI IHIIIwA

KOMPETENZ

einstellung der Azubis die Rede, von
Desinteresse oder mangelnder Einsatz-
bereitschaft. Was insofern nicht geht, als
die Azubis von heute die Fachkréfte vor
morgen sind, die Anlagen fahren oder
reparieren mussen. ,Wir haben erkannt,
dass die Entwicklung der Personlichkeit
fUr uns genauso Bestandteil der Aus-
bildung sein muss, wie das Feilen des
U-Stahls®, resimiert Gunnar Amft.

ENGER SCHULTERSCHLUSS
MIT BETRIEBEN

Am Ende gelingt diese Entwicklung nur
im engen Schulterschluss mit den Be-
trieben. Wissensvertiefung und Flhrung
gehen hier idealerweise nahtlos weiter.
,lch weiB, dass dazu in den Betrieben
oftmals wenig Zeit besteht, aber die
Auseinandersetzung mit dem Azubi ist
eine lohnende Investition, von der die
Betriebe spater vervielfacht profitieren.”
Insgesamt will Gunnar Amft daflr sor-
gen, dass ein engerer Draht zwischen
den Betrieben und der Erstausbildung
entsteht, um Themen zu Ausbildungsin-
halten oder Azubis schneller und pass-
genauer bearbeiten zu kénnen. Einmal
in Form regelmaBiger Treffen mit Pro-
zess- und Teamleitern, zum anderen mit
den betrieblichen Meistern, um gegen-
seitige Vorstellungen, Erwartungen und
vieles mehr abzusprechen.

PERSONAL-MARKETING
AUSWEITEN

Auch anderes will Gunnar Amft kunftig
stérker in den Vordergrund stellen. Da

99 ICH WILL NICHT

AUSBILDUNGSZEIT MANAGEN,
SONDERN DIE JUNGEN MENSCHEN
HIER AUF IHREN SPATEREN EINSATZ
VORBEREITEN.

sind zum einen die Aktivitaten im Perso-
nal-Marketing, die ausgeweitet werden
sollen. MaBnahmen wie Speed-Datings,
Bonding-Veranstaltungen, Besuche in
Schulen, Werkbesichtigungen, Kontakt-
tage vor Ort mit Eltern oder auch Tage
der offenen Tur sollen dazu beitragen,
dass 2023 eine noch starkere und bes-
sere Grundauswahl von Kandidaten fur
eine Ausbildung vorhanden ist.

DIGITALISIERUNG DER
AUSBILDUNG VERSTARKEN

Ein wichtiger Aspekt in der Ausbildung
ist auch die Digitalisierung, die entschei-
dend fur die Effizienz und Qualitéat der
Wissensvermittlung ist. So soll es dem-
nachst flr alle Azubis Tablets geben.
Die bisher analogen Inhalte zur Wissens-
vermittlung sollen fur alle Kurse in eine
digitale Bibliothek eingepflegt werden,
wodurch sichergestellt wird, dass alle
Ausbilder — auch im Vertretungsfall — auf
einheitliche Inhalte zurtckgreifen und
diese auf die Tablets der Azubis passge-
nau aufspielen kdnnen. Auf diese Weise
haben auch die Azubis jederzeit Zugriff
auf alle Kurs-Inhalte, nerviges Suchen
und Bléattern entfallt. Auch Administrati-
onsprozesse sollen digitalisiert werden,
um fUr alle Beteiligten schneller und pro-
zesssicherer zu werden. Das Ganze mit
Hilfe der HR-Software Magellan (s. Be-
richt auf Seite 25).

AM TEAMGEIST
ARBEITEN

Gearbeitet wird zudem am Spirit in der
Ausbildung, am Teamgeist von Azubis
und Ausbildern. Gunnar Amft, will des-
halb nicht nur die &uBerlichen Gegeben-

heiten in der Ausbildung vorbildlicher
gestalten, sondern als Teamleistung
auch ein gemeinschaftliches und ein-
heitliches Verstandnis von Zusammen-
arbeit, Haltung und Fihrung entwickeln.
Last but not least soll verstarkt Wert auf
Gesundheitsférderung gelegt werden,
mit Schwerpunkten auf Bewegung, Er-
nahrung und Verhalten.

VIELES BEREITS IM GANGE

Nattrlich wei3 auch Gunnar Amft, dass
zur Umsetzung all dieser Punkte Zeit
und Geld erforderlich sind. Allerdings:
Einiges lauft bereits, wie etwa die
Jour-fixe-Tage, Schulmarketing oder die
Anschaffung der Tablets. Und zu den
Themen Teamspirit und Gesundheits-
férderung warten bereits viele gute
Ideen auf ihre Umsetzung. Gut so, findet
der Erstausbildungsleiter, der eine Vision
hat. In der Ausbildung so gut zu werden,
dass jeder Azubi HKM seinen Freunden
als Ausbildungsbetrieb warmstens wei-
terempfiehlt, dass die Betriebe rundum
zufrieden sind und dass die Hutte kinf-
tig fur die beste Ausbildung in Duisburg
steht. Daflr will er sich einsetzen und
arbeiten. ,Wir wollen nicht nur die Aus-
bildungszeit an sich managen, sondern
haben dabei stets die spatere betriebli-
che Zukunft der Azubis im Blick®, sagt
er. Jede Menge also, was Gunnar Amft
noch vorhat. Entspannung findet er im
Kreis seiner Familie, beim Fahrradfahren
und beim Segeln mit Freunden, gern
auch mal im Mittelmeer. Und nicht zu-
letzt auch in der Erkenntnis, dass er
seine Arbeit zu schatzen wei3. Genauso
wie Bochum, die Stadt, an der er heute
noch genauso hangt, wie damals als
Azubi.
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Zwei Jahre lang hatte die Corona-Pandemie der Fortsetzung einen Strich durch die

Rechnung gemacht, jetzt endlich war es soweit: Auf Initiative des Robert-Bosch-Berufs-

kollegs, das auch viele HKM-Azubis besuchen, kamen vom 25. April bis 5. Mai 2022 im

Rahmen des internationalen EU-Férderprogramms Erasmus+ insgesamt acht norwe-

gische Schilerinnen und Schiiler im Alter von 16 bis 18 Jahren nach Deutschland, um hier

einmal ins deutsche Ausbildungsleben hineinzuschnuppern. Zum Gegenbesuch in

Norwegen brachen die deutschen Azubis am 16. Mai auf.

Wéhrend die norwegischen Jugendli-
chen die erste Woche bei der Emscher-
genossenschaft verbrachten, stand in
der zweiten Woche die Hutte auf dem
LStundenplan®, Was flir viel Begeiste-
rung sorgte, durften sie hier doch selbst
richtig mit anpacken. Und dazu waren
sie ja hierhergekommen: mitzuerleben,

wie Ausbildung auf Deutsch funktioniert.

VERSTANDIGUNG AUF
ENGLISCH

Betreut wurde die norwegische Gruppe
in ihrer Woche bei HKM von den drei
Ausbildern Johnny Murkovic, Pascal
Otten und Holger Sandten sowie von
sieben Azubis und Azubinen, die — quer
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durch alle Ausbildungsberufe — aus allen
vier Lehrjahren stammten. Eine Voraus-
setzung fur die Teilnahme: gute Leistun-
gen; die zweite: passable Englischkennt-
nisse, denn die waren im Umgang mit
den Gasten aus Verstandigungsgriinden
Pflicht. Nach der BegriBung durch
Erstausbildungsleiter Gunnar Amft und
Ausbildungskoordinator Sven Schmidt
im Info-Center wurden die Austausch-
Azubis zunachst einmal mit passender
Arbeitskleidung ausgestattet, anschlie-
Bend standen die Einweisung in die Ar-
beitssicherheit sowie die Besichtigung
der Lehrwerkstéatten auf dem Pro-
gramm. Und dort wurde ihnen zugleich
auch das Projekt fUr die kommenden
Tage vorgestellt: ,Aus aktuellem Anlass

hatten wir Rohlinge einer Friedenstaube
vorbereitet, die nun von den Jugendli-
chen weiter bearbeitet werden sollten®,
erklart Ausbilder Pascal Otten.

HANDWERKLICHE
FAHIGKEITEN BEREITS
VORHANDEN

Im Klartext bedeutete das: Durch Sagen,
Feilen und Entgraten sollten die Federn
der Tauben fein und akkurat heraus-
gearbeitet werden, die dann von den
HKM-Azubis jeweils in einen Ring ein-
geschweilt wurden, wozu den norwe-
gischen Gésten jeweils eine eigene
Werkbank zur Verfugung stand. lhre
deutschen Kolleginnen und Kollegen
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Ausbilder Johnny Murkovic macht vor, wie es geht ...

hatten ihnen im Vorfeld bereits die
erforderlichen Werkzeuge erklart und
standen auch sonst mit Rat und Tat zur
Seite. Wobei: So viel Unterstiitzung
bendtigten die Norweger gar nicht,
vielmehr waren sie von Anfang an sehr
selbstandig bei der Sache. Was an der
norwegischen Schulausbildung liegt,
wie Johnny Murkovic weiB: ,Unsere
Partnerschule Dalane videregande skole
in Egersund ist in einen Hauswirtschaft-,
Metall-, Elektro- und einen Gymnasial-
zweig gegliedert, viele der Jugendlichen
verfugen daher bereits Uber umfassen-
de handwerkliche Fahigkeiten.”

GEMEINSAME
MITTAGSPAUSE

Und diese Fahigkeiten legten die zwei
Schulerinnen und sechs Schuler auch
sofort an den Tag. Mit Feuer-
eifer wurden die Taubenroh-

linge bearbeitet, dazu mit den
betreuenden deutschen
Kollegen Small-Talk geredet
mit dem Effekt,
dass ihr Eng-
lisch immer bes-
ser wurde. Uberhaupt,
sagt Ausbilder Holger
Sandten, ,herrschte die
ganze Zeit Uber eine lockere
und angenehme Atmosphére.” Was
vielleicht auch daran lag, dass mittags
in der Huttenschenke gemeinsam an
einem Zwolfer-Tisch gegessen wurde.
Ein weiteres Highlight fur die norwegi-

... und die norwegischen Schiiler machen es eigenstandig nach.

schen Gaste war am folgenden Diens-
tag sicherlich auch die Besichtigung des
Stahlwerks, dessen Prozesse und
Ablaufe Kommunikationschef Gunther
Schmucker in Englisch erklarte. Am
Mittwoch ging es dann ins Freilicht-
museum nach Hagen, wo 200 Jahre
Handwerks- und Technikgeschichte aus
Westfalen und Lippe bestaunt werden
konnten.

FEEDBACKRUNDE ZUM
ABSCHLUSS

Ja und dann war die Woche bei HKM
fUr die norwegischen Jugendlichen auch
schon fast vorbei. Allerdings auch nur
fast, denn am Donnerstag mussten die
Friedenstauben noch mit einem Sand-
strahl-Gerat blank poliert werden. Auf
das geplante Anbringen von LED-
Leuchten auf dem Ring war einstimmig
verzichtet worden, da alle die Taube
ohne Beleuchtung
schoner fanden.

In einer Feedback-
Runde wurde
schlieBlich noch
besprochen, was beim
: nachsten Mal vielleicht
noch besser und noch interessanter
gemacht werden kénnte. Wobei
eine Forderung der norwe-
gischen Gaste die Aus-
bilder doch etwas
verblUffte: GroBter
Wunsch war ndm-
lich, zukinftig noch

mehr arbeiten und damit auch lernen zu
durfen. Sie haben es sich auf die kinfti-
ge Agenda geschrieben.

GESPANNT AUF DEN
GEGENBESUCH

FUr den bei Redaktionsende noch nicht
abgeschlossenen Gegenbesuch waren
im Vorfeld nur einige Eckpunkte des
Programms bekannt. Etwa dass die teil-
nehmenden HKM-Azubis dort als
Selbstversorger in Apartments unterge-
bracht sind, sich das durchzufiihrende
Projekt um das Thema Robotik dreht
und am 17. Mai, also am zweiten Be-
suchstag, in Norwegen der National-
feiertag begangen wird. Ausgesucht fir
die Reise wurden bei HKM Ubrigens nur
die Azubis, die sich diesen Ausflug
schulisch leisten kénnen, schlieBlich
nehmen sie zwei Wochen lang nicht an
Unterricht und Ausbildung teil. Mit von
der Partie — wenn auch nur fUr vier Tage
— waren auch die beiden Ausbilder
Pascal Otten und Johnny Murkovic, die
noch nie in Norwegen waren und sich
entsprechend auf die Reise freuten. Ge-
nauso gespannt waren sie aber auch
auf die unterschiedlichen Schul- und
Ausbildungsbedingungen, genauso wie
die mitreisenden Azubis. Und genau das
ist es ja, was das EU-Férderprogramm
ausmacht: bis dato fremde Menschen
zu treffen, eine andere Kultur kennen-
zulernen und neue Erfahrungen zu
sammeln. Kurz: den eigenen Horizont zu
erweitern.
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Neue Wache fur die Feuerwehr

ENDLICH RICHTIG AUFGESTELLT

Irgendwie sind die Fertigstellung der neuen Wache der

HKM-Werkfeuerwehr und der Umzug von der alten Wache

in die neuen Hallen Ende 2019 etwas untergegangen. Was

kaum wundert, da nur wenige Wochen spéater Corona auch

in Deutschland Einzug hielt und fortan die Schlagzeilen

beherrschte. Eigentlich bis heute, so dass an eine offizielle

Feier bisher nicht zu denken war. Vielleicht, sagt Werkfeu-

erwehrchef Dr. Florian Scheuch, ,,kbnnen wir das ja irgend-

wann einmal nachholen.”

Berechtigt wére es, denn die Uberle-
gungen flr eine neue Feuerwache zie-
hen sich schon Uber einen mehr als lan-
gen Zeitraum hin, drohten gar zu einer
»hever ending story” zu werden. So fan-
den die ersten Planungen bereits vor
zehn Jahren statt, ohne dass dabei Vor-
zeigbares herauskam. Immer wieder
wurde das Projekt verschoben, auch
wenn sich ein Neubau als immer drin-
gender und zwingender erwies. 2018
war es dann schlieBlich soweit, das Pro-
jekt ging mit dem Baubeginn in seine
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heiBe Phase und war ein Jahr spater
abgeschlossen.

RUND UM DIE UHR
IM DIENST

Rund ein halbes Jahr vorher war

Dr. Scheuch — damals noch als stellver-
tretender Leiter — zur HKM-Werkfeuer-
wehr gestoBen und hat demzufolge am
letzten Kapitel im Buch der neuen
Wache live mitgeschrieben. Die unter
anderem auch deshalb nétig war, weil

der Dienst der Feuerwehrleute von
einem zwolf auf einen 24-Stundendienst
umgestellt werden sollte. Und das, so
Dr. Scheuch, ,ist nur dann méglich,
wenn auch entsprechende Ruherau-
men zur Verfugung stehen.” Rund um
die Uhr Dienst zu haben, hei3t namlich,
zehn Stunden aktiv zu sein und sich die
restlichen 14 Stunden in Arbeitsbereit-
schaft zu halten. Um das erfullen zu
kdnnen, besteht die Werkfeuerwehr auf
der Hutte aus vier Wachabteilungen mit
jeweils 25 Personen einschlieflich
WachabteilungsfUhrer und Stellvertreter.
Hinzu kommen etwa zehn Mitarbeiter im
Tagesdienst. Die Rufbereitschaften
rekrutieren sich aus dem Tagesdienst
sowie den Wachabteilungsfuhrern und
ihren Stellvertretern.

590 FEUERWEHREINSATZE
IN 2021

Wie erforderlich diese personelle Auf-
stellung ist, macht ein Blick auf die
Einatze im vergangenen Jahr deutlich.
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Allein 590 Feuerwehreinsatze wurden
gefahren, von denen etwa jeder zweite
das Stahlwerk betraf. Hinzu kommen
noch Dienstleistungen, wie etwa Atem-
schutz zum Hochofen zu transportieren
oder Freimessungen durchzufihren.
Ungefahr ein Prozent der Feuerwehr-
einséatze dienten zudem der Unterstut-
zung der &ffentlichen Feuerwehr. Im
Rettungsdienst brachte es die Werk-
feuerwehr im vergangenen Jahr auf
685 Einsatze, von denen rund 80 Pro-
zent ein Fall fir den Betriebssanitéter
waren. Doch das ist 1angst noch nicht
alles, womit sich die Werkfeuerwehr
beschéftigt. So werden in der eigenen
Feuerldscher-Werkstatt beispielsweise
2.000 Feuerldscher pro Jahr Uberprift
und wieder hergerichtet. Dartber
hinaus gilt es, Arbeiten in den Atem-
schutz-, Schlauch- und Kfz-Werkstéatten
durchzufihren. Ebenfalls Pflicht sind
Ubungen, Fortbildungen und Dienst-
sport. Auch regelméaBige Betriebsbe-
sichtigungen, die Teilnahme an Brand-
verhitungsschauen und die Beratung
der Betriebe gehort zum Spektrum der
Feuerwehr.

SICHERHEITSZENTRALE
MIT SCHLEUSENSYSTEM

FUr die Erflllung eines GrofBteils dieser
Tatigkeiten werden natUrlich entspre-
chende Raumlichkeiten bendtigt. Und

Auch das alte Wachgeb&ude ist weiterhin in Betrieb und wird von der Verwaltung und

der Feuerloscherwerkstatt genutzt.

dazu gehdren neben den bereits ange-
sprochenen Ruherdumen auch BUros,
Sozial-, Schulungs- und Serverrdume
sowie Raumlichkeiten fur Aus- und
Weiterbildung. Nicht zu vergessen die
auf dem neuesten Stand der Technik
befindliche Sicherheitszentrale. All das
ist in den 14 neuen Hallen sowie in dem
neuen Buro- und Sozialtrakt vorhan-
den, wobei die Sicherheitszentrale
durch ein Schleusensystem als kom-
plett eigener Bereich gestaltet ist und
Uberdies Uber eine eigene Batterie fur
eine unabhangige Stromversorgung
verflgt. Ein drauBen aufgestellter
Dieselgenerator sorgt zudem dafur,
dass der Bereich auch bei Stromausfall
24 Stunden lang funktioniert.

VERWALTUNG IN
DER ALTEN WACHE

Wie man beim Vorbeifahren an der
Werkfeuerwehr feststellen kann, ist
auch die aus den 50er Jahren stam-
mende alte Wache noch vorhanden.
Sie beherbergt neben der gesamten
Verwaltung der Werkfeuerwehr zuséatz-
lich noch den Werkschutz. Und auch
Dr. Scheuch hat dort sein Buro. Verbes-
sert hat sich aber auch hier durch den
Umzug etwas. ,Die BUros sind nicht
mehr doppelt besetzt”, sagt der Feuer-
wehr-Chef, der diesen Platzvorteil
durchaus zu schatzen wei3. Dennoch
sind die Raumlichkeiten in der alten
Wache in die Jahre gekommen, ein
Neubau wére auch hier sicherlich ange-
bracht. Aber, so Dr. Scheuch, das hat
noch Zeit. Viel wichtiger ist es, dass
Mannschaften und Fahrzeuge ein ada-
quates neues Zuhause haben. Zumal
die Werkfeuerwehr nicht nur mensch-
lich, sondern auch technisch zugenom-
men hat, wie ein Blick auf den Fuhrpark
zeigt.

MODERNER FUHRPARK

Viele der Fahrzeuge sind in den letzten
Jahren neu dazugekommen, darunter
auch einige zusatzliche Spezialfahrzeu-
ge. Etwa ein Pumpensystem fur 8.000
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Liter pro Minute mit einem zwei Kilome-
ter langen Schlauch, der wahrend der
Fahrt abgeworfen werden kann, um
beispielsweise Loschwasser aus dem
Rhein zu entnehmen. Ebenfalls relativ
neu dabei sind eine Teleskopmastbuh-
ne, die bis auf 55 Meter ausfahrbar ist,
sowie ein Wechsellader-Fahrzeug mit
Kran zur Aufnahme von Abrollbehéltern
etwa fur Atemschutz und Gefahrgut.
Insgesamt umfasst der Fuhrpark der
Werkfeuerwehr heute einen Rettungs-
dienstwagen (RTW), ein Tanklésch-
fahrzeug (TLF), zwei Hilfsleistungs-
|6schgruppen-Fahrzeuge (HLF), ein
Wechsellader-Fahrzeug, eine Teleskop-
mastbuhne, einen Krankentransport-
wagen, einen Mannschaftstransportwa-
gen, ein Fahrzeug fUr die Einsatzleitung
sowie zwei Kommandowagen.

EINE LEISTUNGSFAHIGE
WEHR

Viele dieser Fahrzeuge hatten wegen
ihrer GréBe nicht mehr in die in den
50er- und 60er-Jahren gebauten Hallen
hineingepasst, so dass ein Neubau un-
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Iil der Sichér eitszentrale v'\-lerdel nichfinur Notrufe
entgegengenemmen. Hier wird die gesamte Arbeit
Egier Feuerwehr-und-des Werkschutzes disponiert.

umganglich war. Lediglich eine alte Hal-
le ist stehen geblieben, die EDV-maBig
in die neue Struktur eingebunden ist
und so von den neuen Hallen einge-
rahmt ist, dass sie ohne groBBen Auf-
wand ersetzt werden kann. Und auch
wenn noch nicht alles hundertprozentig
funktioniert, so haben sich die Situation
und auch die Stimmung bei der HKM-
Werkfeuerwehr seit dem Umzug doch
deutlich verbessert. Kaum jemand, der

den alten Bedingungen hinterher trau-
ert. Im Gegenteil. ,Wir sind jetzt eine
moderne und leistungsfahige Wehr*,
sagt Feuerwehr-Chef Dr. Scheuch.
Nur so eine kleine Feier zum Umzug, die
hatte man halt doch gerne gehabt.
Aber das lasst sich ja noch nachholen.
Etwa durch einen Tag der offenen TUr.
Dr. Florian Scheuch denkt jedenfalls
bereits darliber nach. Mal sehen, was
draus wird.

Die neuen Fahrzeughallen bieten nun
Py ausreichend Platz fiir moderne und
. 'schlagkraftige Feuerwehrfahrzeuge.
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Neue Software flir den Personalbereich

DIGITALISIERUNG -
SCHRITT FUR SCHRITT

Digitalisierung ist langst normaler Bestandteil unseres Lebens. Wir bestellen unser Essen

online, bezahlen bargeldlos, sind Gberall erreichbar und vernetzt. Dieser Trend setzt

sich natirlich auch in der Arbeitswelt fort. Uberall dort, wo die beriihmte Zettelwirtschaft

in Form von Formularen herrscht, bietet sich eine digitale Abbildung der Prozesse an. In

diesem Zusammenhang wird sich die HR-Welt der HKM deutlich verandern. Die Nutzung

einer neuen Software unterstiitzt nun diesen Prozess.

In den letzten Jahren hat sich die Digi-
talisierung unseres Personalbereichs
stets weiterentwickelt. So gibt es
heute bereits verschiedene Workflows,
die HR-Prozesse mit betrieblichen
Schnittstellen verbinden und Ab-
stimmungsprozesse digital abbilden.
Vor gut zwei Jahren wurde dann der

nachste Meilenstein ins Wasser
geworfen. Magellan — als modulare
Software der Firma GuideCom —
unterstUtzt seitdem die Digitalisierung
der HR-Welt. Im Zentrum stehen dabei
Standardprozesse, die mittels der
Software schnell, sicher und anwen-
derorientiert abgewickelt werden

kénnen. ,Dies bringt Vorteile fur alle
Prozessbeteiligte, also betriebliche
Flhrungskréfte, Personaler und Mit-
arbeiter mit sich.” sagt Sandra Winkler,
Leiterin HR-Service, die das Projekt
gemeinsam mit dem heutigen Erst-
ausbildungsleiter Gunnar Amft aus der
Taufe gehoben hat.
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AUF HKM-SPEZIFISCHE
BEDURFNISSE
ZUSCHNEIDEN

Die Software Magellan bietet fUr unter-
schiedliche Handlungsfelder des Per-
sonalbereiches spezifische Module an.
Bei HKM hat man sich dabei zun&chst
auf die Module Recruiting und Service
konzentriert. Allerdings lassen sich sol-
che Module nicht 1:1 Ubernenmen. Um
die Module an die Gegebenheiten bei
HKM anzupassen, war ein sogenanntes
Customizing notwendig. ,Wir haben
schon einiges an Zeit und Aufwand in-
vestieren mussen, um alles auf unsere
BedUrfnisse, wie etwa einen digitalen
Eignungstest fur Auszubildende, zuzu-
schneiden. Wie so oft, steckt der Teufel
auch hier im Detail”, erklart Gunnar
Amft.

MODULE RECRUITING
UND SERVICE BEREITS
AM START

Der Startschuss wurde am 1. Marz
2022 mit dem Modul Recruiting gege-
ben. Fur potentielle neue Mitarbeiter
gibt es eine Online-Jobborse, Uber die

,, DAS GANZE PAPIER, DAS WIR BISHER

ERZEUGT UND ZUR FREIGABE
AN DIE BETRIEBE GESCHICKT HABEN,
FALLT KUNFTIG WEG.

sie sich direkt bewerben kénnen. Dabei
kénnen alle Unterlagen direkt und ein-
fach hochgeladen werden. Das bringt
den Vorteil mit sich, dass von der
Personalanforderung bis hin zum On-
boarding ein schneller und optimaler
Workflow fur eine mogliche Einstellung
besteht. So liegen etwa alle Bewerbun-
gen mit Statusinformationen und Wie-
dervorlagedatum auf einen Klick vor,
die Bewertung der Kandidaten ge-
schieht per ,Workflow-Rickmeldung®.
Im Modul Service, welches im Mai ge-
startet wurde, geht es dagegen um die
digitale Abbildung zahlreicher Service-
prozesse im HR-Bereich — vom Antrag
Uber die Abstimmung bis zur Umset-
zung — sowie um die Wiedervorlage
aller Themen und Freigabeprozesse fur
viele administrative Personalprozesse.
Im Vordergrund steht dabei immer:
Anwenderorientierung, Transparenz,
Prozesssicherheit und Effizienz.

AUCH ANDERE MODULE
BEREITS IM VISIER

Waéhrend also die Module Recruiting
und Service gerade gestartet sind,
wird bereits Uber den Einsatz weiterer
Module nachgedacht. Die Vorteile der
Einfihrung der Software liegen schon
jetzt auf der Hand. ,Das ganze Papier,
das wir bisher erzeugt und zur Frei-
gabe an die Betriebe geschickt haben,
fallt kinftig weg®, ist Sandra Winkler
erleichtert. Und weil auf dem digitalen
Weg auch nichts mehr verloren geht,
entféllt auch das standige Suchen.
Diese Vorteile gilt es nun auf weitere
HR-Themenfelder zu Ubertragen.
Pluspunkte fur die Magellan Software
also, wohin man auch schaut. Wobei
auch klar ist: Digitalisierung im Perso-
nalbereich ist ein Dauerprojekt. Somit
konnte man auch sagen: Der Weg ist
das Ziel. Fortsetzung folgt ...

HR Digitalisierung

Magellan Module gehen 2022 an den Start

—
e

HEK M
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Neue Chargierkrane in Halle 3 des Stahlwerks

DIE UNVERZICHTBAREN

Es ist ein Rennen gegen die Zeit: In dem fir November an-

gesetzten 200-Stunden-Stillstand im Stahlwerk sollen bzw.

mussen die beiden in Halle 3 des Stahlwerks eingesetzten

Prozesskrane, mit denen Schrott und fliissiges Roheisen zu

den Konvertern verbracht werden, ausgetauscht und sofort

wieder in Betrieb genommen werden. Eine Alternative dazu

gibt es nicht, denn die beiden Krane sind im wahrsten Sin-

ne des Wortes unverzichtbar. Wenn sie nicht mehr laufen,

geht Gber kurz oder lang auch auf der Hutte nichts mehr.

Das liegt daran, dass der Konverterbe-
trieb den Beginn der Produktionskette
im Stahlwerk bildet. Dabei wird der
Konverterprozess dazu genutzt, durch
gezieltes Verbrennen des Uberschissi-
gen Kohlenstoffs im Roheisen dieses in
Stahl umzuwandeln. Zu diesem Zweck
wird dem Konvertergefa3 mit den Kra-
nen zunachst Schrott zur Kihlung und
als Legierungsmittel sowie anschlie-
Bend fliissiges Roheisen zugefihrt.
Jeder Ausfall der beiden Chargierkrane
hatte direkte Auswirkungen auf nach-
gelagerte und teilweise auch vorge-
lagerte Prozesse.
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VIELE SCHADEN UND
IN DIE JAHRE GEKOMMEN

Erforderlich geworden war ein Aus-
tausch speziell des 1996 gebauten
4-Trager-Bruckenkrans flr Roheisen
(BS 3a) mit einer Hauptkatze von

400 Tonnen sowie einer Hilfskatze von
80 Tonnen Tragkraft vor allem durch
massive Schaden an der Stahlkons-
truktion. Bereits funf Jahre nach In-
betriebnahme waren erste Risse in der
Stahlkonstruktion entdeckt worden,
weitere Schaden kamen im Lauf der
Zeit hinzu. Trotz entsprechender Repa-

Blick auf das
Montagegeriist

raturmaBnahmen und der Erhéhung der
Inspektionsintervalle war irgendwann
der Punkt erreicht, an dem so gut wie
nichts mehr ging und die Verflgbarkeit
des Krans immer weiter in den Keller
rutschte. Parallel dazu hatte der Zahn
der Zeit auch an dem aus dem Jahr
1966 stammenden Chargierkran fir den
Schotteinsatz (BS 3b) genagt, der als
5-Trager-Brlickenkran Uber drei bauglei-
che Katzen mit einer Tragfahigkeit von
je 60 Tonnen verfugt. Auch er war im
Laufe der Jahre immer wieder verstarkt
worden, nach 56 Einsatzjahren aber am
Ende seiner Dienstzeit angelangt.

Stahlbau (Thomas Trepmann, links) und
Kranbau (Werner Schmitz) arbeiten eng zusammen
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3D-Modell der Neukonstruktion
(Ansicht von auBen auf die Giebelwand)

UBERLEGUNGEN ZU
KOMBIKRAN

Ganz abgesehen davon, dass die bei-
den neuen Krane an die aus dem Jahr
1966 stammende Infrastruktur des
Stahlwerks angepasst und entspre-
chend ausgelegt werden mussten, be-
reitete vor allem der Austausch groBes
Kopfzerbrechen, denn: Der alte Roh-
eisenkran konnte wegen seiner GréBe
nicht vor Ort demontiert werden, das
ging nur drauBen. Doch dabei stand
der Schrottkran im Weg, flr den wiede-
rum kein adaquater Demontage- und
Montageplatz gefunden werden konn-
te. Was also tun? ,Bei unseren ersten
Uberlegungen fiir einen Austausch der
beiden Krane im Jahr 2018 haben wir
unter anderem Uber den Einsatz eines
Kombikrans nachgedacht, diesen Ge-
danken aber gleich wieder verworfen,
weil er fUr die alte Infrastruktur viel zu
schwer geworden ware”, sagt Dr. Frank
Matta, in der Neubauabteilung Leiter
Kran- und Stahlbau und zugleich Leiter

Neue Krane in
Warteposition auf dem
Montagegeriist

3D-Modell Bestands-Stahlbau und Neukonstruktion aus Verldngerung Montagegeriist (Ansicht

von innen auf die Giebelwand). Die End-Stiitzen stehen nicht in einer Achse (siehe Pfeile).

des Projekts Kran-Austausch. Ein an-
deres Konzept musste her.

1.400 TONNEN SCHWERES
MONTAGEGERUST

Wie das aussieht, lasst sich schon jetzt
am Stahlwerk zumindest erahnen. Dort
gahnt in der Giebelwand an der StraBe
300 ein groBes Loch, aus dem die um
96 Meter verlangerten Kranbahnen auf
ein davor befindliches 800 Tonnen
schweres Montagegerust fuhren. An
seiner Unterseite ist es in groBen Teilen
mit einer 180 Tonnen wiegenden
Schutzebene ausgeristet, um die dar-
unter befindliche Medientrasse und die
StraBe vor eventuell herunterfallenden
Teilen zu schitzen. Auf dem Montage-
gerUst sollen bis zum Beginn des Still-
stands im November sukzessive die
beiden neuen Krane aufgebaut und
zum GroBteil auch schon in Betrieb ge-
nommen werden. Mit Start des Still-
stands wird der Schrottkran in der Halle
demontiert, zeitgleich der wesentlich

gréBere Roheisenkran auf das GerUst
verfahren, wo dann die Demontage
stattfindet.

KOPFZERBRECHEN UBER
OFFNUNG DER GIEBELWAND

All das hort sich einfacher an als getan.
Schon die Offnung der Giebelwand be-
reitete vor allem wegen der Position der
letzten ,inneren” StUtzen groBes Kopf-
zerbrechen. Diese standen aus Grin-
den der Infrastruktur um einige Meter in
Langsrichtung versetzt, also nicht in
einer gemeinsamen Achse. Was wiede-
rum eine Dachauskragung — also ein
Hervorspringen des Dachs — von mehr
als zwolf Metern erzeugte, die sich im
Wesentlichen auf den Dachstielen ab-
stltzte. FUr die Durchfahrt der neuen
Krane in die Halle mussten diese aber
zurtckgebaut werden. Eine mit Bezug
auf die Statik aber auch mit Bezug auf
die Montage groBBe Herausforderung
war dabei die Entwicklung und Umset-
zung der notwendigen Konstruktion im
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Blick vom Stahlwerk auf die Vormontage und Lagerflache

Dachbereich und in Langsrichtung der
Halle. Wegen des ,auf dem Boden*
laufenden Anlieferverkehrs von etwa 40
bis 50 Lkw pro Tag konnten die zuge-
horigen Aufgaben nur nach Abstim-
mung und an Wochenenden durchge-
flhrt werden.

HILFREICHE 3D-PLANUNG

Als auBerst hilfreich erwies sich bei der
Offnung der Giebelwand die Planung in
3D, da hier die statischen Vorgaben
des Hallensystems zu beachten waren.
Wir haben alle erforderlichen Be-
standsdetails eingescannt, das dann
extern inklusive der Umgebung nach-
modellieren lassen und das Ganze
schlieBlich neu modelliert®, erklart

Dr. Matta, der sicher ist, dass die ge-
samte Planung ohne 3D-Anwendung
deutlich langer gedauert hatte. Auch
bei der technischen Auslegung der
Krane kam bei den VorUberlegungen
zur Neubeschaffung 3D zum Einsatz.
So wurde beispielsweise zum Betrieb
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der Krane mit voller Tragféhigkeit in der
gesamten Halle eine Minimierung der
Radlasten konzipiert. Als Folge davon
verfligt der neue Roheisenchargierkran
kUnftig statt wie bisher tber zweimal
zwoIf Rader demnéchst Uber zweimal
16 Rader.

WETTERUNABHANGIGES
DEMONTAGE-KONZEPT

Auch fur die auf dem Montagegerust
geplante Demontage des alten Roh-
eisenkrans war eine genaue Planung
erforderlich. Denn die sollte wegen des
enormen Zeitdrucks nicht nur sicher,
sondern auch mdglichst wetterunab-
hangig durchgeflhrt werden kénnen.
,Da es im November oftmals zu Stir-
men mit hohen Windgeschwindigkeiten
kommen kann, wollten wir méglichst
auf den Einsatz groBer Autokrane ver-
zichten®, sagt Dr. Matta. Bereits Ende
2020 hatte sich die Neubauabteilung
daher mit drei verschiedenen Firmen
wegen eines Konzepts in Verbindung

WIR BEI IHIlIwi

gesetzt. Das letztlich bestellte sieht vor,
den Kran auf dem Monategerust in Ein-
zelteile zu legen, die dann Uber eine
Schwerlast-Hubplattform auf die Erde
abgesenkt werden. Dort werden sie
dann auf selbstfahrende Transportfahr-
zeuge verladen und abtransportiert. All
das sowie die parallel laufende Demon-
tage des Schrottkrans muss innerhalb
von 96 Stunden Uber die Buhne sein,
der Rest der 200 Stunden Stillstand
bleibt flir das Verfahren der neuen Kra-
ne in Halle 3 und deren abschlieBende
Inbetriebnahme.

MONTAGE BEREITS
BEGONNEN

Fur den Aufbau der beiden neuen
Krane mit den Bezeichnungen SCCO1
(Roheisenkran) und SCCO02 (Schrott-
kran) sorgt tbrigens eine Raupe mit
1.250 Tonnen Tragfahigkeit auf dem
Montagegerust. Wahrend mit der Mon-
tage des neuen Schrottkrans bereits in
der zweiten Maiwoche begonnen wur-
de, kommt der Roheisenkran Anfang
bis Mitte Juli an die Reihe. Beides ge-
schieht groBtenteils an Wochenenden,
um den Verkehr nicht allzu sehr zu be-
eintrachtigen. Und dann bleibt nur zu
hoffen, dass alles auch
klappt und nichts schief
geht. Die Vorkehrungen da-
fUr sind jedenfalls getroffen,
damit die Unverzichtbaren
wieder punktlich ihre Arbeit
aufnehmen kénnen.

r Ansicht des Stahlwerkes
von der Sinteranlage
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Flhrung bei der HKM

By gharhait
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" Seminar Filhrungsgrundsatzé'als Sicht
4. der Vorarbeiter am 31. Mai. bi

uni 2022

KEIN SPRINT, SONDERN
EIN LANGSTRECKENLAUF

2019 haben Vertreter aller Fiihrungsebenen gemeinsam

einfache und klare Fihrungsgrundsatze ausgearbeitet.

Diese lauten: Klarheit schaffen, verbindliche Entscheidun-

gen treffen, Verantwortung tbernehmen und tbertragen,

Andere befahigen sowie eigenes Verhalten hinterfragen.

Mithilfe dieser Grundsatze férdern wir
Vertrauen, Zusammenarbeit, Wert-
schéatzung, Transparenz und Fairness.

FUHRUNGSGRUNDSATZE
GEBEN ORIENTIERUNG

Die FUhrungsgrundsétze der HKM ge-
ben den FUhrungskréften eine Orientie-
rung in der taglichen Flhrungsarbeit.
Zudem stellen diese Grundsatze einen
roten Faden dar, der sich durch alle
Flhrungsinstrumente der HKM zieht
und somit eine einheitliche FUhrungs-

kultur verankert. Es ist die Verantwor-
tung jeder FUhrungskraft, die HKM-
Flhrungsgrundsatze als Grundlage

der FUhrung ihrem Sinn entsprechend
anzuwenden. Sie gehoren jedoch

nicht nur fur die Fihrungskréfte in den
Arbeitsalltag. Auch allen anderen Be-
schéftigten dienen sie als Orientierungs-

hilfe und bieten somit die Mdglichkeit,
sich Uber die jeweiligen Erwartungen
auszutauschen.

MEHRERE AUFTAKT-
WORKSHOPS

Mit der Einfihrung der Fiihrungsgrund-
satze stellte sich dann die Frage, wie
sich diese bestmdglich in den Arbeits-
alltag integrieren lassen. Daraufhin fan-
den mehrere Auftakt-Workshops unter
dem Motto ,Fuhren mit Meisterschaft”
in der MSV-Arena statt, die von allen
Beteiligten bis hin zu allen Hierarchie-
stufen sehr positiv angenommen wur-

J9 JEDER FUHREUNGSKRAFT DER HKM
IST DIESES SEMINAR
WIRKLICH ZU EMPFEHLEN ...
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Klarheit schaffen

oxtFuhrun
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den. Zudem wurden zusatzliche
Seminare flr Meister und Vorabeiter ins
Leben gerufen.

ZWEISTUNDIGE
LERNSNACKS ANGEBOTEN

Leider mussten die Préasenzseminare
ab Marz 2020 aufgrund von Corona
aussetzen, so dass ein digitales Ange-
bot der Seminarinhalte in Form von
zweistiindigen Lernsnacks angeboten
wurde. Auch wenn die Lernsnacks ein
zweitagiges Préasenzseminar nicht
ersetzen konnten, hielten sie den Aus-
tausch Uber das Thema Fuhrung am
Laufen, und das Feedback der
Teilnehmer und Teilnehmerinnen war
durchweg positiv. Der Re-Start der
Présenzveranstaltung nimmt seit Méarz
dieses Jahres wieder richtig Fahrt auf,

Verbindliche

Entscheidungen
treffen

Verantwortung
Ubernehmen
und ibertragen

was sich auch in den Teilnehmer- und
Teilnehmerinnen-Stimmen widerspie-
gelt: ,Auf Augenhdhe und mit dem
Schwerpunkt auf die soziale Kompe-
tenz. Fur jede FUhrungskraft zu emp-
fehlen!“ sowie ,Zum Seminar kann ich
nur Positives erwahnen. Ob es inhalt-
lich oder organisatorisch ist: Es war
ein gelungenes Seminar, wovon ich
auch viel in meiner Arbeitswelt einbin-
den kann.*

SEMINARE FUR MEISTER
UND VORARBEITER

Ein Highlight dieser internen Seminar-
reihe ist sicher das zweitédgige Seminar
LBoxenstopp® fur Meister und Meiste-
rinnen sowie ,FUhrungsgrundsatze aus
Sicht der Vorarbeiter” unter der Leitung
von Birgit Cronenberg, Fachgebietslei-
tung Weiterbildung. Neben Themen wie
Kommunikation, Konfliktmanagement,
Delegation und Feedback, geht es vor
allem um den Erfahrungsaustausch
untereinander, das vernetzte Lernen
und die Erweiterung des individuellen
FUhrungs-Werkzeugkastens.

Andere
befdhigen

Eigenes Verhalten
hinterfragen

WAS SOLL MIT DEN
SEMINARANGEBOTEN
ERREICHT WERDEN

Die Auseinandersetzung mit den Fih-
rungsgrundsatzen, der Erfahrungsaus-
tausch mit den Kollegen und die Reflek-
tion der eigenen Fihrungsrolle sind
neben dem Erlernen von Fuhrungs-
werkzeugen wertvolle Bausteine zur
Weiterentwicklung unserer Flihrungs-
kultur! Weitere Teilnehmer- und Teilneh-
merinnen-Stimmen: ,In dem Seminar
wurde mir klar, wie wichtig gutes ,\Werk-
zeug' besonders bei der Erfullung von
FUhrungsaufgaben ist.“ sowie ,,Fir mich
als Vorarbeiter war der Lehrgang sehr
hilfreich im taglichen Umgang mit mei-
nen Mitarbeitern. Ich kann jedem Vorar-
beiter der HKM dieses Seminar wirklich
empfehlen. Die Inhalte, die vermittelt
wurden, kdnnen gerade in Konfliktge-
spréachen gut umgesetzt werden. In
positiven wie in negativen Situationen.”
Denn FUhrung ist kein Sprint, sondern
ein Langstreckenlauf, der ein kontinuier-
liches Training bendtigt, um am Ende
richtig gut durchzustarten!
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Die neue Koksofengas-Einblasanlage

KOSTEN UND CO, EINSPAREN

Ein schlagkraftiges Team (v.l.):
Wolfgang Winter, Frederic
Tschirhart (beide Paul Wurth),
Thomas Hélsken (TN-E),
Jirgen Ketelaars (TN-B) und
René Leenen (TN-E).

Bis zum Jahr 2025 sollen auf der Hitte im Rahmen der HKM-Nachhaltigkeitsstrategie
rund 30 Prozent CO, eingespart werden. Das Einblasen von hoch wasserstoffhaltigem

Koksofengas als Reduktionsmittel in die Hochéfen ist dabei ein wichtiger Baustein. Denn

allein dadurch werden die CO,-Emissionen bezogen auf die Tonne Rohstahl um etwa

sieben Prozent reduziert, was einer jahrlichen Einsparung von rund 500.000 Tonnen CO,

entspricht.

Doch das ist nicht der einzige Grund,
weshalb derzeit auf dem Huttengelan-
de eine neue Koksofengas-Einblas-
anlage errichtet wird. Es gibt auch ei-
nen wirtschaftlichen Aspekt. SchlieBlich
heiBt weniger Emissionen immer auch,
weniger der immer teurer werdenden
CO,-Zertifikate kaufen zu mtssen. Und
das beim Verkokungsprozess in der
Kokerei entstehende Koksofengas gibt
es quasi umsonst.

KOKSOFENGAS
IM UBERFLUSS

Das Einblasen an sich ist fir HKM
nichts Neues. Bereits in den 2000er
Jahren wurden Uber weite Phasen ho-

he Erdgas-Einblasraten in den beiden
Hochofen realisiert. Als ab 2009 dann
die Mdéglichkeit bestand, Einblaskohle
als Reduktionsmittel einzusetzen, wur-
de die Verwendung von Erdgas aus
oOkonomischen Grinden zunéchst stark
reduziert, spater dann aber zur Sen-
kung der CO,-Emissionen wieder star-
ker genutzt. Demnéchst soll nun an
seiner Stelle Koksofengas in die beiden
Hochéfen eingeblasen werden, und
zwar aus einem simplen Grund: HKM
produziert davon im Uberschuss, well
es Uber keine nachgeschaltete Weiter-
verarbeitung wie etwa Walzwerke ver-
fugt. Bisher dient das Koksofengas
zun&chst der Eigenversorgung, der
GroBteil von bis zu 70 Prozent wird je-

doch im unternehmenseigenen Kraft-
werk verstromt. In seiner Masterarbeit
beschaftigte sich Mohamed Efetirk mit
Unterstutzung der HKM daher mit der
Uberlegung, das Kraftwerk kiinftig
lediglich zur Eigenstromdeckung zu
nutzen und das dann Uberschussige
wasserstoffreiche Koksofengas fur eine
stoffliche Nutzung im Hochofenprozess
zu verwenden.

AUSLEGUNG
DER VERDICHTER

Nachdem eine Projektskizze des Be-
reichs Verfahrenstechnik und eine
spatere Machbarkeitsstudie ergeben
hatten, dass eine solche Nutzung auch
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Verdichtergebdude (Verrohrung Verdichter 2)

aus metallurgischer Sicht Sinn macht,
wurde 2019 mit den ersten Planungen
zu der Koksofengas-Einblasanlage be-
gonnen. Kernstlck der Anlage: Das
Verdichtergebaude, in dem Getriebe-
verdichter das Koksofengas auf den fur
den Einsatz in den Hochdfen erforderli-
chen hoheren Druck verdichten. Wobei
schon die Auslegung der Verdichter bei
den Planern der Neubauabteilung und
Verfahrenstechnik fur Kopfzerbrechen
sorgte. Jeweils ein Verdichter fur einen
Ofen oder zwei Verdichter flr beide
Ofen? Kolben-, Schrauben- oder Ra-
dial-Verdichter? Viele Untersuchungen
wurden durchgefthrt, um die Techno-
logie-Vor- und -Nachteile abzuklaren
und auch dem Aspekt der Redundanz
einen angemessenen Raum zu geben.
Entschieden, sagt Projektleiter Thomas
Holsken von der Neuabteilung, ,haben
wir uns schlieBlich fur zwei Getriebe-
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Verdichtergebdude (Verrohrung Verdichter 1)

Turboverdichter, mit denen wir das Gas
von einem Systemdruck von 90 bis
120 Millibar auf sieben bar verdichten
kdnnen.”

START DER PLANUNGEN
IM SOMMER 2020

Nachdem dies feststand, wurde im
Juli 2020 die Anlage zur Vergabe aus-
geschrieben und letztlich an die SMS-
Tochtergesellschaft Paul Wurth ver-
geben. Zum Auftrag gehdren unter
anderem das Verdichtergebadude inklu-
sive der dort zur Aufstellung kommen-
den Getriebeverdichter, die Antriebs-
technik, der Umbau der Ofenstationen
an den Hochdfen und die Engineering-
leistungen. Massivbau und Infrastruk-
turleistungen werden von HKM in
Zusammenarbeit mit Fremdfirmen ab-
gewickelt. In die von Sommer 2020 bis

Die Koksofengas-Einblasanlage
mit E-Gebdude, Zwischenbiihne
und Verdichtergebaude

Mitte 2021 laufenden Planungen waren
auch die Genehmigungsantrége fur die
Anlage einbezogen. ,Viel Behdrden-
arbeit, wie Sebastian Schulte von der
Projektleitung Metallurgie und Verfah-
renstechnik rickblickend stéhnt, aber
auch Verstandnis dafur zeigt. ,Da in der
Anlage Gas verdichtet wird, muss sie
nach den Regeln des Bundes-Immis-
sionsschutzgesetzes explosionsge-
schutzt sein, und die Auflagen dafur
sind nun einmal hoher.” Letztlich war
aber auch diese Hirde geschafft, und
auch die Standortfrage geklart. Nach-
dem die erste Uberlegung, die Anlage
in der Kokerei zu errichten, wegen
Platzmangels aufgegeben werden
musste, entschied man sich fur einen
Platz zwischen den beiden Ofen. Zwar
musste daflr das alte Ollager versetzt
werden, doch ging das recht zlgig
Uber die BUhne, so dass im Herbst
2021 mit der Errichtung der Gebaude
begonnen werden konnte.

DIE GEBAUDE UND
IHRE EINRICHTUNG

Insgesamt besteht die Einblasanlage
aus einem 25 langen und funf Meter
breiten Elektronik- sowie einem 25 mal
25 Meter umfassenden Verdichter-
gebaude. Letzteres ist — wegen des
Ex-Schutzes - in drei Compartments
unterteilt. In zweien befindet sich je ein
Verdichter, im dritten die Antriebstech-
nik mit zwei E-Motoren und einer
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Olanlage. Das Koksofengas wird von
einer durch das Werk zum Kraftwerk
flhrenden Leitung abgezweigt, das fur
den siebenstufigen Verdichtungspro-
zess erforderliche Kihlwasser kommt
Uber ein bestehendes Netzwerk aus
dem Rhein. Rund 1.000 Kubikmeter
gefiltertes Wasser sind erforderlich, um
das Gas mithilfe von Prozessgaskuh-
lern wahrend des Verdichtungspro-
zesses auf etwa 90 Grad abzukuhlen.
Angedockt ist die Anlage an die bereits
bestehende Erdgas-Einblasanlage, die
von der Erdgas-Ubernahme gespeist
wird. Die Erdgas-Ubernahmestation
reduziert den Netzdruck von 67 auf

14 bar. Von hier aus flihren zwei Lei-
tungsstrange zu den Hochdfen A und
B. Zur Erdgas-Einblasanlage gehdren
auch die errichteten Ofenstationen, die
nun im Projekt umgebaut werden.

AUCH EINBLASEN VON
MISCHGAS MOGLICH

Eine zwischen der Erdgas- und der
Koksofengas-Leitung befindliche Mi-
scherstation macht es dabei moglich,
nicht nur Erdgas oder Koksofengas ein-
zublasen, sondern auch eine Mischung
davon. Der Grund: ,Das Erdgas aus der
Leitung hat immer eine definierte Quali-
tat, wahrend das Koksofengas — je
nachdem wie viele Ofen in der Kokerei
gedrlckt werden —im Hinblick auf
Heizwert und Menge schwankt®, erklart
Sebastian Schulte. Der Hochofenpro-

Im Verdichtergebaude ist unter anderem die Olanlage installiert.

Planungsdurchsprache mit (v.l.): Bauleiter Wolfgang Winter (Paul Wurth), Thomas Hélsken (TN-E),
René Leenen (TN-E) und Jiirgen Ketelaars (TN-B).

zess muss jedoch auf einer stabilen
Linie ablaufen und benétigt stets das
gleiche Energieangebot. Wenn also der
Heizwert bei Koksofengas runter geht,
kann das durch die Zufihrung von Erd-
gas ausgeglichen werden.

INBETRIEBNAHME FUR
HERBST VORGESEHEN

Inzwischen sind der Massiv- und Stahl-
bau an beiden Geb&uden beendet, und
auch die Installation der Verdichter
sowie die Verrohrung und Verkabelung
schreitet voran. Bis nach den Sommer-
ferien soll alles abgeschlossen sein, fur
Herbst sind zundchst die Kalt- und an-
schlieBend die Warm-Inbetriebnahme
vorgesehen. Dann wird auch das erste
Gas eingeblasen und die ganze Anlage

auf Sicherheit und andere Aspekte hin
UberprUft. Erst wenn griines Licht ge-
geben wird, kann der Probebetrieb
starten. Parallel dazu finden auch noch
Mitarbeiterschulungen statt. Dies be-
trifft vor allem Mitarbeiter von der
Zentralen Medienabteilung (TI-M), die
die Verdichter betreiben, sowie die
Messwaérter in den Hochdfen und die
Instandhalter. Das erforderliche Inves-
titionsvolumen fur die Anlage wird Ubri-
gens zu etwa 40 Prozent vom Bundes-
ministerium fur Wirtschaft und Arbeit
(BMWI) gefordert, da das Projekt zu
Senkung der CO,-Emissionen und Stei-
gerung der Energieeffizienz beitragt.
Zumal die Einblasanlage auch fur Was-
serstoff geeignet ist und damit einmal
ihren Teil zur Produktion von griinem
Stahl beitragen kann.

Die Wellendurchfiihrung im Verdichtergeb&ude mit Blick auf Verdichter 1
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Vorarbeiter-Schulung wieder gestartet

L~Aufgabe und Beziehungen voneinan-
der zu trennen ist sicherlich eine an-
spruchsvolle Herausforderung, die Sie
in Ihrer neuen Funktion erwartet, und
Kommunikation ist dabei der Schliis-
sel”, hatte Arbeitsdirektor Carsten
Laakmann den Teilnehmern der Vor-
arbeiterschulung gleich zu Beginn mit
auf den Weg gegeben und noch hinzu-
gefugt. ,Kernaufgabe einer FUhrungs-
kraft ist fhren. Wenn jemand sagt,
dass dafUr im betrieblichen Alltag keine
Zeit ist, setzt er die falschen Priori-
taten.”
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ES GEHT IMMER UM
MENSCHEN

In dem Lehrgang war diesem Anspruch
insofern Rechnung getragen worden,
als den Schwerpunkten Sozialkompe-
tenz und FUhrung noch mehr Raum
gegeben wurde. Nicht das Einzige, was
sich seit dem Neustart des Vorarbeiter-
lehrgangs am 9. Mai 2022 geéndert
hat. Corona-bedingt wurde die Anzahl
der Teilnehmer auf 14 gesenkt, die
Dauer der Veranstaltung, fur dieses
Jahr von sechs auf vier Wochen ver-

kirzt. An funf Tagen in der Woche
standen dabei bis zum 8. Juni in
105-minUtigen Doppelstunden ganz
unterschiedliche Themen auf dem
Stundenplan. Den gréBten Anteil daran
hatten Sozialkompetenz und Fihrung
mit jeweils 14 Doppelstunden, andere
Themen wie Arbeitsrecht, Arbeitssi-
cherheit, Huttentechnik, Grundlagen
Technik, EDV oder auch Instandhaltung

=

HERZLICH

ZUM
VORARBEITER-
LEHRGANG
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PROJEKTE

1 Lnaare §
Fihrungear

Gelernt wird im Unterricht von- und miteinander.

nahmen, wenn auch mit weniger Stun-
den, ebenfalls einen wichtigen Stellen-
wert ein. Ubrigens in Présenzveran-
staltungen, denn der Versuch, die
Lehrgange zu Beginn der Corona-Krise
digital durchzufihren, hatte sich als
schwierig erwiesen. ,,Hauptsachlich
deshalb, weil den aus technischen Be-
trieben kommenden Mitarbeitern groB-
tenteils das erforderliche technische
Equipment fehlte und die Internet-
verbindung zuhause oft nicht stabil ge-
nug war”, sagt Lehrgangsleiterin

und Dozentin Miriam Duster aus dem
Team Weiterbildung von Stefanie Flick.
Konsequenz daraus: Die Lehrgange
wurden zwei Jahre lang auf Eis gelegt,
man wollte erst wieder loslegen, wenn
Présenzveranstaltungen moglich wa-
ren, denn: ,Gerade fUr die Vermittlung
von Sozialkompetenz und Fuhrung ist
Présenz sehr wichtig, schlieBlich geht
es — in der Schulung wie auch spater in
der Funktion als Vorarbeiter — ja immer
um Menschen®, betont Miriam DUster.

WIEDER LERNEN
LERNEN

Der geplante Neustart verlief dann aller-
dings doch nicht so wie geplant.
Eigentlich hatte man schon im Februar
2022 wieder beginnen wollen, musste
diesen Termin jedoch wegen der zu
dieser Zeit wieder hohen Inzidenzen auf

ndsatze |
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Anfang Mai verschieben. Wie bereits
gesagt mit weniger Teilnehmern, in ver-
kUrzter Form und an Einzeltischen mit
genugend Abstand dazwischen. Fur
die meisten der zukUnftigen Vorarbeiter
eine vollig neue Situation. Sie, die sonst
in der Produktion arbeiten, mussten
nun wieder lernen zu lernen, sich zu
konzentrieren und neue Inhalte aufzu-
nehmen. Wobei der Kenntnisstand und
damit die Voraussetzungen durchaus
unterschiedlich waren. Etwa beim
Schreiben von E-Mails. Wahrend das
fUr einige langst Selbstverstandlichkeit
ist, hatten andere das vorher noch nie
gemacht. Gleiches galt fir den Um-
gang mit Excel oder Outlook.

BEDARF VON
50 VORARBEITERN

Doch ganz gleich, wie groB3 das Vor-
wissen auch war: Alle Teilnehmer waren
mit Begeisterung und groBem Engage-
ment bei der Sache. Was zum einen
sicherlich daran liegt, dass mit einem
bestandenen Vorarbeiterlehrgang ein
Karrieresprung und auch mehr Geld
winken. Denn die zukUnftigen Vorarbei-
ter bilden sich nicht ins Blaue weiter,
vielmehr wartet auf sie in der Regel eine
feste Stelle. ,Vor der Schulung hatten
uns die Betriebe einen Bedarf von etwa
50 neuen Vorarbeitern gemeldet", sagt
Miriam Duster. ,Wir haben die Kandida-
ten dann dahingehend priorisiert, wo
sie am dringendsten bendtigt werden.”
Das groBe Engagement ist zum ande-
ren aber auch auf die Gestaltung der
Schulung zurtckzuflihren. Denn die
besteht keineswegs nur aus grauer
Theorie und Frontalunterricht, sondern
auch aus sogenannten Simulationen
und Praxisbeispielen aus dem betriebli-
chen Alltag.

BESTIMMTE SITUATIONEN
SIMULIERT

Bei diesen Simulationen ging es unter
Anleitung von Trainer Udo Heinrichs

| ——
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Rundgang mit den Vorarbeitern iiber die Hiitte

darum, bestimmte Situationen wie etwa
Mitarbeitergesprache durchzuspielen
und somit in die Praxis zu Ubertragen.
Auf diese Weise wurde den Teilneh-
mern schnell klar, warum etwa die
Kommunikation im Betrieb eine so gro-
Be Bedeutung hat. SchlieBlich gilt auch
bei Mitarbeitergesprachen oder Anwei-
sungen: So wie man in den Wald hin-
einruft, so schallt es auch heraus. Ganz
ahnlich verhalt es sich beim Thema
Flhrung bzw. FUhrungsstile. Wer Mit-
arbeiter motivieren will, kann das nicht
von oben herab machen. Vielmehr
muss er lernen, dem Gegenlber auf
Augenhdhe zu begegnen, ihn sozusa-
gen mitzunehmen. Eine wichtige Stutze
sind dabei die FUhrungsgrundséatze von
HKM, bei denen es unter anderem
darum geht, Klarheit zu schaffen, das
eigene Verhalten zu hinterfragen oder
andere zu befahigen.

POSITIVES FEEDBACK

Viel Stoff, den die 14 Teilnehmer da in
den vier Wochen an funf Tagen jeweils
von 7 bis 15 Uhr aufnehmen mussten,
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selbst wenn einiges eher spielerisch
vermittelt wurde. Dennoch war das
Feedback sehr positiv. So waren bei-
spielsweise alle froh dartber, dass der
Lehrgang wieder stattfinden konnte,
und zeigten sich sehr zufrieden mit den
wielen guten Inhalten und den guten
Dozenten“. Vor allem die im Lehrgang
gemachten Kontakte mit Dozenten und
Teilnehmern wurden als sehr berei-
chernd auch flr die spatere Arbeit im
Betrieb empfunden. Denn durch die
neuen Kontakte und Ansprechpartner
wissen die Teilnehmer nun, an wen sie
sich bei Fragen und Problemstellungen
wenden kdnnen. Highlight war die von
Kommunikationschef Gunther Schmu-
cker gefUhrte HUttentour, bei der die
Hutte in acht Stunden zu FuB erkundet
und kennengelernt werden konnte. Da
die meisten Teilnehmenden haufig nur
den eigenen Bereich kennen, erhielten
sie dadurch erstmals einen Einblick ins
,groBe Ganze". Uberhaupt wurde der
gesamte Lehrgang und hier vor allem
die Themen Flhrung und Sozialkompe-
tenz als sehr lehrreich wahrgenommen,
Und Spal3 gemacht hat’s auch noch.

UMFASSEND AUF NEUE
FUNKTION VORBEREITET

Insgesamt, so das einhellige Fazit, war
das eine umfassende Vorbereitung auf
die neue Funktion mit ihren vielen Her-
ausforderungen. Die einige Ubrigens
bereits kannten, da sie schon als Vorar-
beiter-Vertreter oder kommissarische
Vorarbeiter tatig waren. Was sie aller-
dings nicht davor bewahrte, wie alle an-
deren abschlieBend einen kleinen Test
zu absolvieren, denn am Ende der
Schulung gab es ein Zeugnis mit
Noten. Allerdings: ,Wir geben uns wah-
rend des Lehrgangs alle MUhe, die Teil-
nehmer so zu unterstttzen, dass nie-
mand durchféllt, sagt Miriam DuUster.
Dazu gehort auch, den Lehrgang auf
die Teilnehmer auszurichten, sie nach
ihren Erwartungen zu fragen und auch
auf dem Herzen liegende Themen in
den Stundenplan aufzunehmen. In
diesem Zusammenhang dankt Miriam
Duster allen internen Dozenten aus den
technischen, aber auch anderen Berei-
chen wie Arbeitssicherheit, Personal,
Materialbestellung oder Arbeitsrecht
fur ihre Unterstitzung. Ein nicht minder
groBer Dank geht zudem an die Vor-
gesetzten fur die Freistellung der
Lehrgangsteilnenmer sowie an Ralph
Winkelhane vom Betriebsrat.

FEIER IN DER
HUTTENSCHENKE

Den kronenden Abschluss der Schu-
lung bildete nicht zuletzt als Zeichen
der Wertschatzung eine Feier in der
HUttenschenke, bei der auch die Zeug-
nisse Ubergeben wurden. Das Beste
daran: Alle Teiinehmer haben bestan-
den. Die Schulungen selbst sind damit
allerdings nicht beendet: Schon im
August soll es weitergehen, die zur Ver-
flgung stehenden 14 Platze sind langst
vergeben. Und auch fur nachstes Jahr
wird bereits jetzt ein Lehrgang geplant,
der dann hoffentlich wieder Uber sechs
Wochen gehen wird.
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HKM um die Welt

EINMAL UM DIE WELT

HKM bewegt sich wieder. Und wie. Bei der Aktion ,,HKM um die Welt“, bei der es
darum geht, durch Bewegung wie Spazieren oder Fahrrad fahren Kilometer zu sammeln,

war das erklarte Ziel schnell erreicht. Schon nach 22 Tagen waren die 40.075 Kilometer

zusammen, die es braucht, um einmal die Erde zu umrunden.

BGM-Manager Tim Scheuvens zdgerte nicht lange und
stockte bis zum 28. Mai das zu erreichende Ziel kurzerhand
auf 55.000 Kilometer auf. Doch auch diese Herausforderung
bewaltigten die HKM-Mitarbeiter: Punktlich zur Deadline
schraubten sie das Zahlenkonto auf 55.058 Kilometer herauf.

TEAMWERTUNG SORGT

FUR ZUSATZLICHE MOTIVATION

Auch wenn Tim Scheuvens dieser Leistung einen Riesenres-
pekt zollt, mischt sich doch ein kleiner Wermutstropfen in die
Anerkennung. ,Leider blieb die Zahl der 281 Teilnehmer um
34 hinter dem Vorjahr zurlck, in dem sich 315 Mitarbeiter an
der Aktion beteiligt hatten.” HKM bewegt sich, aber es sind
immer noch zu wenig. Sehr positiven Anklang fand die neu
eingefiihrte Teamwertung. Uber die taglichen Updates der

. ¢

geleisteten Kilometer konnten die Teams sich miteinander
vergleichen und sich gegenseitig motivieren. Von insgesamt
16 Teams stellte die Feuerwehr mit 31 Kolleginnen und
Kollegen die groBte Gruppe dar. Das kleinste Team hatte
drei Mitglieder. Bei der Auswertung zeigte sich, dass

ein Team bei der erreichten Kilometerzahl den Vogel ab-
geschossen hat. Von den sechs Mitgliedern sammelte
jedes im Schnitt 380 Kilometer, wobei allein ein Teilnehmer
mit seinem Fahrrad 1.000 Kilometer abstrampelte.

Tolle Leistung, ohne Frage.

SPENDE GEHT AN DIE UKRAINE

Und diese Leistung wird auch in diesem Jahr wieder belohnt.
Die Geschéftsfiihrung spendet fUr das erreichte Ziel der Welt-
umrundung 10.000 Euro fUr einen guten Zweck.
Das Geld geht diesmal an eine gemeinsame Spendenaktion
der Duisburger Wohlfahrtsverbande ,Duisburg hilft*, die
damit die Menschen in der Ukraine unterstttzen will.
.
Ubrigens soll die Aktion auch im nachsten Jahr
wieder stattfinden. Dann will Tim Scheuvens die

: :'5} Messlatte ein Stlickchen héher hangen,
R 3 vielleicht wird dann eine zweimalige Erdum-
rundung ausgegeben. Mal sehen, ob die HKM-

Belegschaft diese Herausforderung annimmt.

Obwohl: Es mUssten eigentlich nur noch mehr
mitmachen, dann wére auch das kein Problem.

Und das ist ja der eigentliche Sinn der Sache: So viele
Menschen wie mdglich zur Bewegung zu motivieren.

- Also dann: Auf ein Neues im né&chsten Jahr.

42 (GESUNDE HKM)
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Werkschutz-Informationssysten

NEUWE AUS
F ?\"_ BESCE

D FREN

Aus Sicht von Projektleiter Rainer
Kuppers ist das hinsichtlich Transpa-
renz ein groBer Schritt nach vorne.
Nicht nur in Sachen Sicherheit. Auch
Verwaltungsprozesse werden reduziert
und vereinfacht, der Werkschutz insge-
samt entlastet.
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SO LIEF ES BISHER AB

Um die Veranderung in Ganze nachvoll-
ziehen zu kdnnen, muss man sich die
bisherige Vorgehensweise vor Augen
fUhren. Wenn bisher ein Besucher zu
HKM wollte, wurde er von seinem An-
sprechpartner eingeladen und an Tor 2
oder 4 angemeldet. Der Pfortner rief bei
Ankunft des Besuchers dann zurtck,
bei Bestéatigung konnte sich der Besu-
cher am Terminal eine Zutritts- und Ein-
fahrgenehmigung auf einem Papptrager
ausdrucken lassen. Fremdfirmen-Mitar-
beiter, die fur einen oder mehrere Tage
eine Tatigkeit auf dem Werkgelande
ausUbten, wurden von ihren Firmen tber
das Online-Portal angemeldet und
erhielten nach erfolgreich absolvierter
Sicherheitstiberpriifung ebenfalls die

oben erwéhnten Zutritts- und Einfahr-
genehmigungen. Die Mitarbeiter von
Mietern auf dem Gelénde wie etwa Air
Liquide oder das Salzgitter Mannes-
mann Forschungsinstitut verfligen da-
gegen Uber Ausweise, die Uber einen
l&ngeren Zeitraum gultig sind.

NEUE AUTOMATEN
INSTALLIERT

Durch eine Aktualisierung des Werk-
schutz-Informationssystems sollen nun
all die damit verbundenen Verwaltungs-
prozesse vereinfacht und die bisher zum
Teil noch vorhandene Zettelwirtschaft
bei der Anmeldung oder der Ausgabe
laminierter Einfahrgenehmigungen durch
einen elektronischen Workflow ersetzt
werden. An die Stelle der bisher ausge-
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gebenen sogenannten Torkarten rlicken
Chipkarten, zu denen ein Papiereinleger
ausgegeben wird. Der Papiereinleger
enthdlt ein Lichtbild der Person. Die
Kombination von Chipkarte und Papier-
einleger macht so eine jederzeitige Iden-
tifizierung der jeweiligen Personen mog-
lich, was vorher nicht der Fall war. Um
das umsetzen zu kbnnen, werden an Tor
2 und Tor 4 entsprechende Automaten
installiert. An Tor 1 stehen heute schon
an den Drehkreuzen sogenannte Verein-
zelungsanlagen, mit denen die auf den
Chipkarten gespeicherten Daten Uber
|dentitat und Zutrittsgenehmigung tber-
pruft werden. Hinterlegt ist dort zudem
eine Zeiterfassung fur die Mitarbeiter
von Partnerfirmen. Wer einen Ausweis
fUr mehr als 30 Tage bendtigt, braucht
weiterhin die Genehmigung eines An-
sprechpartners bei HKM.

TAGES-PIN
FUR ANMELDUNG
AM SB-TERMINAL

Es ist auch weiterhin moglich, dass
Fremdfirmenmitarbeiter ihre Daten an
einem SB-Terminal am Tor 4 eingeben.
Das soll eigentlich Online durch die
Fremdfirma erfolgen, ist aber nicht im-
mer maoglich. Um sicherzustellen, dass
der Fremdfirmenmitarbeiter berechtigt
ist, einen Werkausweis am SB-Terminal
zu beantragen, muss er dort die Tages-
PIN der Fremdfirma eingeben. Diese er-
héalt er vom der Fremdfirma.

ENTLASTUNG FUR
WERKSCHUTZ

Auch auf neue Mitarbeiter auf der Hutte
wirken sich diese Anderungen aus. Fr-
her schickte die Personalabteilung fur
die Ausstellung eines Ausweises eine
E-Mail an den Werkschutz, der dann ein
Lichtbild erstellte und den Ausweis aus-
gab. Demnachst meldet sich ein neuer
Mitarbeiter an der Pforte an, anschlie-
Bend wird sein Ausweis nach Uberprii-
fung der im System hinterlegten Daten

freigeschaltet, die bedruckte Chipkarte
inkl. Lichtbild am Automaten ausgehéan-
digt. Und sollte ein Mitarbeiter einmal
seinen Ausweis vergessen haben, kann
er sich an diesen Automaten einen Ta-
gesausweis ausstellen lassen. SchlieB-
lich sind seine Daten im System gespei-
chert. All das, so Rainer Klppers, sorgt
flr eine deutliche Entlastung des Werk-
schutzes. Neu ist auch, dass die Ein-
fahrgenehmigung kunftig von einem An-
sprechpartner oder dem Vorgesetzten
Uber das WIS beantragt werden kann.
Sobald die Bereichsleitung dies nach
einer Vorprufung genehmigt hat, kann
man sich an der Pforte diese Einfahrge-
nehmigung ausdrucken lassen.

DIE PFORTNER
BLEIBEN

Doch das soll nur fiir den Ubergang so
sein. Ziel ist, die Einfahrgenehmigung
samt Kennzeichen auf den Ausweisen
zu hinterlegen. Kunftig werden die Mit-
arbeiter dann inren Ausweis an den —
derzeit an den Schranken noch mit
Plastikttten verhdliten — installierten
Kartenleser halten, der dann alle Daten
abgleicht und Zutritt erteilt. Dem Werk-
schutz ist es wiederum mdglich, das
Kennzeichen in die mobilen Lesegeréate
einzugeben und damit auch Auskunft
Uber die Identitat des Fahrers zu erhal-
ten. Diese L&sung soll bis Ende 2022
realisiert werden. Die Pfértner werden
Ubrigens bei all dem keineswegs Uber-
flissig, wie Rainer Klppers betont.
»Sie werden allein schon wegen mog-
licher Stérungen oder auch — wie an
Tor 2 — wegen des Besuchermanage-
ments weiter eingesetzt werden.”
Demnéchst sollen sogar Ausweis und
Einfahrgenehmigung systemtechnisch
so miteinander verbunden sein, dass
das Kennzeichen keine Rolle mehr
spielt, ein Mitarbeiter also unabhéngig
vom jeweiligen Fahrzeug auf das
Gelande darf. Das neue Werkschutz-
Informationssystem WIS 2.0 macht’s
moglich.

Das neue SB-Terminal flir Werkausweise

Authentifizierung am SB-Terminal auswéhlen

Mit Werkausweis am SB-Terminal authentifizieren

Ausgabe des Werkausweises am SB-Terminal
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GESUNDHEIT & SICHERHEIT

Gemeinsames Projekt von HKM, DHL und drei Hochschulen

ZUR VORBEUGUNG VON

STOLPER-, RUTSCH-

UND STURZUNFALLEN

Solange der Mensch aufrecht gehen kann, so lange stol-
pert, rutscht und stirzt er auch. Zumeist aus Unachtsam-
keit, was Arbeitssicherheits-Fachkraften den Schweif3 auf
die Stirn treibt. Immerhin ist jeder flinfte Arbeitsunfall auf
Stolpern, Rutschen und Stirzen (SRS) zurickzufihren, was
wiederum schmerzhafte Verletzungen, langfristige Schaden
oder sogar Unfallrenten nach sich zieht. Knackpunkt bei der
Sache: Alle bisherigen Aktionen und MaBnahmen verpuffen
in ihrer Wirksamkeit nach einer gewissen Zeit, das Problem
bleibt. Grund genug, es einmal mit einem neuen Ansatz zu
versuchen. Erste Informationsveranstaltungen dazu fanden

Mitte Mai auf der Arbeitssicherheits-Etage bei HKM statt.

Der neue Ansatz, von dem hier die
Rede ist, ist eine Studie mit der Abkdr-
zung ,ENTRAPon*. Die offizielle
Schreibweise ist ENTRAPon und steht
fur die ,Entwicklung zusatzlicher Trai-
ningselemente zur Pravention von Stol-
per-, Rutsch- und Sturzunfallen unter-
stUtzt durch den Einsatz von virtueller
Realitat am Beispiel von Unternehmen
der Stahlerzeugung und der Post- und
Paketzustellung®. Daran beteiligt sind
neben der HKM und der Deutsche
Post-Tochter DHL die Ruhruniversitat
Bochum, die Hochschule Koblenz/
Campus Remagen sowie die London
South Bank University. Das am 1. De-
zember 2021 gestartete und auf drei
Jahre angelegte Projekt wird von der
Deutschen Gesetzlichen Unfallversiche-
rung (DGUV) geférdert, die mit ihrem
Institut fur Arbeitsschutz ebenfalls an
der Studie teilnimmt.

MIT VR-BRILLE DURCH EINE
VIRTUELLE LAGERHALLE

Dass die Informationsveranstaltungen
auf der Hutte stattfanden, ist dabei al-
les andere als ein Zufall. Denn zum
einen handelte es sich bei den Adres-
saten um etwa 60 freiwillige HKM-Mit-
arbeiter, die sich flr die Trainings ge-
meldet haben. Zum anderen wird die
Arbeitssicherheitsetage Anfang kom-
menden Jahres Austragungsort fur
diese Trainings sein. Ziel der Info-Ver-
anstaltungen war es, die kiinftigen Teil-
nehmer darauf vorzubereiten, was sie
demnéchst erwartet. Und das ist eine
Menge. Zunachst geht es um die pro-
aktiv durchgefihrte Gefahrensensibili-
sierung. Dabei werden die mit einer Vir-
tual-Reality-(VR-)Brille ausgestatteten
Teilnehmer mithilfe des Lagerhallensi-
mulators der Berufsgenossenschaft

Handel und Warenlogistik (BGHW)
durch eine virtuelle Lagerhalle navigiert,
in der verschiede SRS-Gefahren lauern.
Ziel ist, sagt Prof. Dr. Dipl.-Psych. An-
nette Kluge vom Lehrstuhl Arbeits-, Or-
ganisations- & Wirtschaftspsychologie
der Fakultat Psychologie an der Ruhr-
Universitat Bochum, ,,durch Interaktion
den Umgang mit Gefahrenquellen zu
trainieren bzw. darauf zu reagieren.” Die
Teilnehmenden sind dabei gegen Stur-
ze gesichert.

Ein mit einer VR-Brille ausgestatteter HKM-
Mitarbeiter testet den Lagerhallensimulator.

VERBESSERTE
GANGSTABILITAT

Der zweite Aspekt ist reaktives kdrper-
liches Training in Form von mechani-
schen Perturbationstrainings. Der
Begriff Perturbation klingt schwierig,
bedeutet aber einfach nur Stérung. Bei
einem Perturbationstraining wird der
Trainierende unerwartet von auBen ge-
stort, zum Beispiel durch ein Stoen
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Um beim Perturbationstraining verwertbare Daten
erhalten zu kénnen, werden die Beine der Teilneh-
mer verkabelt.

oder ein Ziehen. Dadurch gerét er aus
dem Gleichgewicht, und der Korper re-
agiert automatisch mit einer Gegenre-
aktion, um nicht zu fallen (zum Beispiel
mit einem Ausfallschritt). ,Untersuchun-
gen des Bereichs Sportwissenschaft
der London South Bank University mit
alteren Menschen haben ergeben, dass
sich damit die Gangstabilitat deutlich
verbessern lasst”, weil Prof. Kluge.
Und wenn das schon bei denen funkti-
oniert, muss das bei jlingeren doch erst
recht klappen. Hat man sich gedacht
und sich eine besondere Ubung ausge-
dacht. Bei diesem Training werden an
den gesicherten Teilnehmern etwa an
Armen und Beinen Seilzlige befestigt.
Wahrend die Trainierenden Uber ein
Laufband gehen, wird an einem Seilzug
spontan gezogen, zum Beispiel am
Bein. Durch dieses Ziehen gerat der
Trainingsteilnehmer ins Stolpern. Nach
mehrmaliger Wiederholung — das ha-
ben biomechanische Messungen erge-
ben — tritt eine deutliche Verbesserung
der Kontrolle des Gleichgewichts ein.

KLARE VERBESSERUNGEN
ERWARTET

es auf dem Parcours um die Sensibili-
sierung sowie auf dem Laufband um
korperliches Training geht. Ein halbes
Jahr spater steht nach der Evaluation
des Trainingserfolgs und der Sensibili-
sierung ein erneutes Durchlaufen des
Parcours auf dem Programm. Parallel
dazu findet eine fragebogenbasierte Er-
hebung zu verschiedenen Konstrukten
statt. Dazu zahlen arbeitsbezogener
Stress, Arbeitsbedingungen und eine
Risikoeinschatzung; das Training beein-
flussende Faktoren wie Sportlichkeit;
Veranderung der Selbstwirksamkeit;
Evaluation des Trainings und der Sensi-
bilisierung, Nutzung der VR-Anwendung
sowie Trainingstransfer in den Alltag.
Insgesamt, so Andreas Hennen, Leiten-
de Sicherheitsfachkraft auf der Huitte,
,handelt es sich hier um ein vorher noch
nie dagewesenes gesamtes Trainings-
konzept zur Pravention von Stolper-,
Rutsch- und Sturzunfallen, von dem wir
uns klare Verbesserungen erwarten.”

Ein Mitarbeiter testet ein Element des Arbeits-
sicherheitsparcours bei HKM.

Prof. Dr. Dipl.-Psych. Annette Kluge

Prof.Dr. Ulrich Hartmann

Die beteiligten Hochschulen und Mitarbeiter

Ruhr Universitat Bochum:

Prof. Dr. Annette Kluge, Lea Krugmann, Mirko Kaufmann, Thomas Schmitz

Hochschule Koblenz/Campus Remagen:
Prof. Dr. Ulrich Hartmann, Anika Weber
London South Bank University:

Prof. Dr. Kiros Karamanidis, Julian Werth

Ernst wird es fur die Freiwilligen im Ja-
nuar bzw. Februar 2023. Dann werden
Ubergreifende Koordination:

Anne Thiele (Ruhr-Universitat Bochum)

innerhalb von zwei Wochen jeweils drei
Teilnehmer pro Tag etwa 45-minUtige
Einzeltrainings absolvieren, bei denen
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Im Frihling und Sommer, das haben uns mit Blick auf Corona die vergangenen beiden

Jahre gelehrt, gehen die Infektionen zuriick. Eine gute Nachricht und doch: Gesundheit

ist mehr als nur die Abwesenheit von Krankheiten. Gesund sein, heiBt auch, sich wohl zu

fuhlen, fit zu sein und nach Mdglichkeit auch etwas daflir zu tun, dass es dabei bleibt.

Und zur Beruhigung: So viel muss man
daftir gar nicht tun. Nur vielleicht einige
der Tipps beherzigen, die uns BGM-
Manager Tim Scheuvens zusammen-
gestellt hat. Ihre Einhaltung verspricht
zwar nicht, dass man tatsachlich ohne
Schnupfen oder sonst eine Krankheit
durch die warme Jahreszeit kommt,
doch sie erhoht die Chancen dafUr.
Und sie sind wirklich ganz leicht in die
Tat umzusetzen.

TIPP 1:
AUSREICHEND BEWEGUNG

Dieser Rat gilt eigentlich das ganze
Jahr Uber, ganz einfach deshalb, weil
Bewegung immens wichtig fur die Ge-
sundheit ist. Einfach mal auf der Arbeit
oder beim Einkaufen einen weiter ent-
fernt liegenden Parkplatz wéhlen oder
sich direkt zu FuB3 oder mit dem Rad
auf den Weg machen.

TIPP 2:
EIN GLAS WASSER
NACH DEM AUFSTEHEN

Wer unmittelbar nach dem Aufstehen
ein Glas (Leitungs-)Wasser trinkt, bringt
den Stoffwechsel in Schwung, unter-
stltzt den Koérper bei der Entgiftung,
wirkt Kopfschmerzen entgegen und
schont den Magen.

TIPP 3:
DRAUSSEN SEIN

Wie schon im Herbst und Winter gilt
auch fur Frihling und Sommer: raus in
die Natur und frische Luft tanken. Wer
das dann auch noch etwa mit leichter
Gartenarbeit oder einem Spaziergang
und damit moderater Bewegung kom-
biniert, tut schon eine ganze Menge flr
seine Gesundheit. Ganz abgesehen
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davon, dass ein Aufenthalt im ,Grtinen®
beruhigend wirkt, weil er den Stress-
pegel senkt.

TIPP 4:
FRISCHES OBST
UND GEMUSE

Im Fruhling beginnt die Zeit der heimi-
schen Obst- und Gemusesorten. Wer
Gemuse als Rohkost oder auch ge-
dunstet oder gegrillt genieft, wird
schnell seine gesamte Vielfalt entde-
cken. Ob es sich dabei um Tomaten,
Zucchini, Kohlrabi, Radieschen, Spinat,
Salate, Paprika, Gurken oder Spargel
handelt, ist egal — bunt soll es halt sein.
Gleiches gilt furs Obst. Auch hier geht
es um Vielfalt — angefangen bei den
Erdbeeren, Kirschen und den weiteren
Beerenarten Uber Pflaumen und Apri-
kosen bis hin zu Apfeln und Birnen.

Hauptsache es schmeckt.

WICHTIG: Eine groBe Handvoll Obst
reicht aus. Und bitte kein Obst am
Abend bzw. vor dem Zubettgehen.

Der Korper kann den enthaltenen
Fruchtzucker nicht mehr zur Energiege-
winnung nutzen und speichert ihn als
Fett in der Leber, was zur ungesunden
Fettleber fuhren kann.

TIPP 5:
VERZICHT UBEN

Manchmal ist es der Gesundheit auch
zutraglich, wenn man auf etwas ver-
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zichtet. Etwa auf Fleisch, Alkohol oder
Zucker. Oder auf das Smartphone, um
sich der permanenten Reiztberflutung
vorUbergehend zu entziehen.

Die Dauer des Verzichts kann man
dabei selbst festlegen. Einfach mal den
persodnlichen Verzicht fur einen Tag
ausprobieren, Steigerungen sind
immer noch moéglich. Umso mehr
schatzt man spéater, worauf man ver-
zichtet hat.

TIPP 6:
WAS NEUES
AUSPROBIEREN

Unser Gehirn braucht vielféaltige Reize,
damit es fit bleibt. Daher mal etwas
Neues machen. Einfach mal eine neue
Bewegungs-/Sportart ausprobieren.

Wie ware es mit Klettern, einer Runde
Boule oder einer Partie Wikingerschach
(KUBB) mit Freunden. Oder neue Ge-
richte kochen, mal ein Brot backen, ein
Instrument lernen oder zum Singen in
einen Chor gehen.

TIPP 7:
FREUNDE TREFFEN

Auch wenn bezlglich Corona noch kei-
ne Entwarnung gegeben werden kann,
macht die warmere Jahreszeit wegen
der geringeren Ansteckungsgefahr
doch vieles wieder mdglich. Beispiels-
weise sich drauBen mit Freunden zu
treffen und ein paar schéne Stunden zu
verbringen. SchlieBlich machen schéne
Erlebnisse nicht nur gltcklich, sondern
auch gesund.
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70 Jahre Huttenschenke

EINE KANTINE IM WANDEL DER ZEIT

Fir die Hutte war der 19. Juli 1952 ein groBer Tag. Denn mit der Er6ffnung der auBerhalb
des Werksgelandes neu erbauten Hiittenschenke durch den damaligen Arbeitsdirektor Karl
Harzig verfiigte das damals noch zu den Mannesmannréhren-Werke gehérende Hattenwerk
erstmals Uber eine eigene Kantine fir alle Mitarbeiter. Wobei es zur Wahrheit dazu gehért,
dass vornehmlich Angestellte das Angebot eines Mittagstischs nutzten. Den Arbeitern war
das schlichtweg zu teuer, sie brachten nach wie vor ihren Henkelmann mit auf die Arbeit.

_ ;Modell der Hiittenschenke, ca. 1951

Auf ein Mittagessen hatte die Beleg-
schaft allerdings auch vorher nicht ver-
zichten mussen. DafUr sorgte als Vorlau-
fer der HUttenschenke die Werkskiche,
die sich direkt neben den Hochdfen be-
fand. Zumeist gab es dort Eintopf. Nur
manchmal, etwa wenn ein Schwein aus
dem eigenen Stall geschlachtet worden
war, gab es Fleisch im Eintopf oder stand
eine Schlachtplatte auf der Speisenkarte.
Gekocht wurde auf einem Kohleofen,
Klchenmaschinen gab es nicht.

VORNE EINE NORMALE
KNEIPE

Das anderte sich alles mit der Eréffnung
der neuen Huttenschenke, die modern
und mit allen Hilfsmitteln ausgestattet
war und sogar Uber eine eigene Metzge-
rei verflgte. Im vorderen Teil des Gebau-
des befand sich damals und auch noch
viele Jahre danach eine ganz normale
Kneipe, die von 11 bis 23 Uhr gedffnet
und fur jedermann zuganglich war. Zahl-

reiche Mitarbeiter nutzten diese Gelegen-

heit, um sich vor und nach der Schicht
ein oder mehrere Bierchen zu genehmi-

I“__"' e -:‘. ﬁ‘ ’ h

gen. Heutzutage undenkbar, damals
aber gangige Praxis. So verlockend war
fUr viele dieses Angebot, dass am Tag
der Lohnauszahlung viele Frauen an Tor
1 auf ihre Manner warteten, damit die
nicht am gleich Tag das sauer Verdiente

groBtenteils am Tresen wieder ausgaben.

»~FESTHALLE DES
DUISBURGER SUDENS*

Der im hinteren Geb&udeteil befindliche
Speisesaal bot 450 Gasten an sauberen
Tischen Platz, und anstelle von Eintopf
wurden Menus angeboten, die sogar
serviert wurden. Allerdings mussten die
Hungrigen das Besteck noch selbst mit-

bringen. Das Glas Bier — damals fester
Bestandteil des Mittagessens — kostete
30 Pfennige (etwa 15 Cent), das Kilo
Schweinefleisch 3,43 DM (etwa 1,72 €).
Neben seiner Funktion als Kantine diente
der Saal aber auch als — wie es damals
hieB — ,Festhalle des Duisburger Su-
dens*, wo neben Kulturveranstaltungen
auch Ring- und Boxkdmpfe stattfanden.
Spéater wurde die Raumlichkeit vor allem
flr Schulungen oder auch die Pensio-
nars- und Jubilarfeiern genutzt. Mitte der
50er Jahre kamen téglich rund 1.200 Mit-
arbeiter zum Mittagstisch, allerdings um-
fasste die Belegschaft damals auch noch
rund 12.000 Beschéftigte.

AUF SELBSTBEDIENUNG
UMGESTELLT

Ende der 60er Jahre wurde der Ge-
baudekomplex dann erstmals moderni-
siert, im Zuge dessen auch die eigene
Metzgerei abgeschafft. 1970 dann der
néchste groBe Schritt: Die Essensaus-
gabe wurde auf Selbstbedienung um-

Die alte Werkskiiche (im Werk), ca. 1950
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Essensausgabe in der Hiittenschenke, 03.11.1970

gestellt und daflr ein komplett neues
Ausgabesystem errichtet. An dem gab es
von da an eine reichhaltige Auswahl an
Speisen: Neben einem taglich wechseln-
den Tellergericht, wie etwa Schnitzel mit
Pommes, konnte der Gast unter 34 Ein-
zelartikeln wéhlen. Auch sonst anderte
sich einiges. So stellte der damalige Lei-
ter der Huttenschenke, Klaus Strickling,
Planung und Warenverfolgung auf mo-
derne Datenverarbeitung um. Stolz war
er dabei auf die von ihm gespeicherten
400 Rezepturen, mit denen sich der
Wareneinsatz fast aufs Gramm genau
berechnen lief3.

NUR NOCH 500 ESSEN
TAGLICH

Neben stéandigen Renovierungen und
Modernisierungen blieb in der Hutten-
schenke dann lange Zeit alles beim Alten.
Allerdings nahm mit der zunehmenden
Automatisierung und der damit verbun-
denen geringeren Beschaftigung auf der
Hutte auch die Zahl der taglich ausge-
gebenen Essen im Lauf der Jahre auf
durchschnittlich 500 ab. Und auch die
bis dahin &ffentlich zugangliche Schenke
im vorderen Gebé&udeteil wurde in den
90er Jahren geschlossen. Zu diesem

Die Jubilarfeier 1954 wird vorbereitet
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Speisenplan aus dem Jahr 1984

Zeitpunkt firmierte das Unternehmen
nach dem Zusammenschluss des
Mannesmann-Huttenwerks mit dem
Rheinhausener Werk von Krupp bereits
unter Huttenwerke Krupp Mannesmann
(HKM). Auch der bis zum damaligen
Zeitpunkt fUr alle Burgerinnen und Burger
nutzbare Mittagstisch wurde auf die Mit-
arbeiter von HKM sowie von Fremdfirmen
beschrankt. Die Durchflihrung von 6f-
fentlichen Veranstaltungen im Speisesaal
war bereits einige Jahre vorher abge-
schafft worden.

UMBAU VON SAAL UND
RESTAURANT

In etwa dem gleichen Zeitraum wurde
das externe, an der Schulz-Knaudt-Stra-
Be gelegene Casino fur Geschaftsfih-
rung und Leitende Angestellte geschlos-
sen, an seiner Stelle die erste Etage in
der Huttenschenke zum Casino-Bereich
umgewandelt. Ein groBer Umbruch,
wenn man bedenkt, dass dort vorher nur
Speicher gewesen waren. Eine groBe

optische Veranderung brachte auch der

gﬂ} -

Im groBen Saal, es spielt das Werks-Sinfonieorchester, 1971
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Umbau von Saal und Restaurant mit
sich. Neue Lampen und neue Tische
lieBen die Raumlichkeiten in neuem Glanz
erstrahlen, wozu sicherlich auch beitrug,
dass die alte Backsteinwand im Speise-
saal entfernt worden war. Ein &hnlich
groBer Umbau wurde im Jahr 2006 auch
der Kiche zuteil. Sie wurde komplett
erneuert und mit moderner Technik aus-
gestattet.

REINE ESSENSAUSGABE
WAHREND CORONA

Seitdem hat sich nicht mehr viel getan.
Wenn man einmal davon absieht, dass
wahrend der Corona-Krise und den
damit verbundenen Lockdowns die
Huttenschenke eine Zeitlang nicht mehr
war als eine reine, im Saaleingang auf-
gebaute und nur von auBen zugangliche
Essensausgabe. Mit entsprechend
reduziertem Angebot. Auch nach den
Lockdowns war lange Zeit nichts mehr
so wie vorher. Ein EinbahnstraBen-Sys-
tem fUhrte zu den Tischen, an denen nur
eine Person sitzen durfte, die Selbst-
bedienung an Salat- und Dessertbar war
geschlossen, die Speisen wurden an
zwei verschiedenen Stellen mit entspre-
chendem Sicherheitsabstand ausge-
geben. Inzwischen ist wieder Normalitat
eingekehrt. Lediglich die Zahl der
Essensteilnehmer hat sich ein weiteres
Mal reduziert. Dennoch ist der heutige
Huttenschenken-Chef Karsten Storks
zuversichtlich, was die Zukunft ,seiner”
HUttenschenke angeht. Und auch wenn
sich das Angebot weiter dem Zeitgeist
wird anpassen mussen: Er setzt auf
weitere 70 Jahre Huttenschenke.

Die Hittenschenke im Jahr 1976

© Fotos: Salzgitter AG-Konzernarchiv/Mannesmann-Archiv (4)
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Die Hittenschenke-Kolumne

LANGZEITGAREN
AUF DEM GASGRILL

Klar: Griller sind Traditionalisten. Viele schwéren auf
Holzkohle und stehen auf Kurzgebratenes wie
Wirstchen, Bauchfleisch und Steaks. Doch die Zeiten
andern sich. Auch beim Grillen. Immer mehr setzen
auf Gas statt auf Holzkohle und nehmen sich bei der
Zubereitung des Grillguts auch richtig Zeit — beim
sogenannten Langzeit- oder Uber-Nacht-Grillen.
Dabei wird das Fleischstiick langer und langsamer
gegart, wobei die GréBe ausschlaggebend dafiir ist,
wie lange so ein Stick auf dem Grill liegen muss.

Zunachst einmal: Langzeitgegart werden kann auf dem Grill so ziemlich
alles, was Fleisch ist — von Geflligel Uber Schweinefleisch und Rindfleisch
bis hin zum Wildfleisch. Allerdings gibt es je nach GréBe und Fleischteil
groBe Unterschiede. Rickenstlicke wie Roastbeef dauern kiirzer als zum
Beispiel Schulterstlcke. Gegrillt wird dabei immer indirekt. Das bedeutet,
dass das Fleischstiick nie direkt Uber der Hitze liegt. Der Gasgrill sollte
daher mindestens mit zwei Brennern ausgestattet sein.

Pulled Pork vom Gasgrill wird wie im Kugelgrill oder Smoker bei Temperatu-
ren um 120°C (+/- 10 °C) zubereitet. Das Fleisch wird in der Regel vorher
mindestens ein bis zwei Tage mariniert. Dazu eignen sich allerlei Marinaden
und sogenannte Rubs (Trockengewtirz zum Einmassieren), die man zumeist
im Einzelhandel kaufen kann. Wer einen Haushalts-Vakuumierer besitzt,
kann sein Fleisch auch gerne noch wahrend dieser Zeit vakuumieren.
Dadurch ziehen Marinade oder Rub noch besser ein. Das Anbraten des
Fleisches kann man sich dagegen schenken, da sich durch die lange Gar-
zeit automatisch eine Kruste bildet. Bei Fleischteilen mit Schwarte oder
Fettrand sollte man allerdings auf jeden Fall, entweder vor dem Garen oder
zum Abschluss, die Fett- oder Schwartenkante scharf anbraten.
Unverzichtbar bei allen Fleischteilen ist ein digitales Grillthermometer, um
die Garzeit nicht zu unter- oder Uiberschreiten. Die entsprechenden Gar-
zeiten und Kerntemperaturen flr das jeweilige Fleischteil lassen sich ganz
einfach im Internet finden. Allerdings ist auch eine personliche Kontrolle
ratsam, da Fleisch je nach Reifegrad immer unterschiedlich lang gegart
werden muss. Ein Pulled- oder Langzeit-Grillgericht lohnt sich am meisten,
wenn man es flir mehr als vier Personen zubereitet. Je gréBer das Fleisch-
teil ist, umso besser wird es meistens.

B Pulled Pork

(Rezeptvorschlag flr 5-7 Personen)

1 Schweinenacken (ca. 2,5 kg) — Am besten
vom Schweinebauern oder eine Sorte, die nicht
aus der Schweinemast stammt (z. B. Duroc oder
Hallisches Landschwein)

Salz, Pfeffer, Ketchup, Sojasauce, Knoblauch-
pulver, Majoran, Paprikapulver, etwas Zitronen-
abrieb, etwas Kimmelpulver, Curry —

Alles zu einer Sauce verrUhren und den
Schweinenacken damit komplett etwas dicker
einstreichen. In Klarsichtfolie eindrehen oder
noch besser vakuumieren und ein bis zwei Tage
im KUhlschrank marinieren.

Den Gasgrill am Anfang mindestens zehn Minu-
ten auf 250 °C hochheizen, um genug Hitzestau
im Grill zu haben.

Den Schweinenacken in eine Schale mit Rost
legen, dass der Saft ablaufen kann. Die Brenner
dann so ein- oder abstellen, dass die Hitze nicht
hoher als 120 bis 130°C wird.

In der Regel dauert ein Schweinenacken dieser
GroBe etwa zwolf bis 15 Stunden. Er sollte dabei
noch eine Kerntemperatur von mindestens 90
bis 95°C haben, und das wenigstens Uber eine
Zeit von zehn Minuten, damit das Fleisch spater
auch wirklich schén gezupft werden kann.

Nach dem Garen muss man das Fleisch in Alu-
folie drehen und 30 Minuten ruhen lassen, damit
sich die Fleischsafte gut verteilen. Das Fleisch
wahrend dieser Zeit mehrmals drehen.
AbschlieBend das Fleisch ,pullen®, also zupfen,
und mit dem Fleischsaft und der eventuell noch
Ubrig gebliebenen Marinade vermengen.

Wir winschen guten Appetit!
pp
D
Das #1153 ~Team
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60-jahriges Bestehen der HKM-Partnerfirma LOEWE

MITEINANDER GEWACHSEN

Wenn eine Partnerschaft Jahrzehnte Gberdauert, muss sie schon eine starke gemeinsa-

me Basis haben. Doch reicht das alleine? Nein, sagt Charlotte Loewe, ,,dazu gehért auch

gegenseitiges Vertrauen sowie die Fahigkeit und der Wille, gemeinsam etwas zu erreichen

und sich weiterzuentwickeln.” Die 46-Jahrige wei3, wovon sie spricht. Als Vorsitzende der

Geschaftsfiihrung der LOEWE Group leitet sie nun schon in dritter Generation das inha-

bergefiihrte Unternehmen, das inzwischen mehr als ein halbes Jahrhundert fir HKM aktiv

und dabei fast ebenso lange in der Halle 5 auf dem Huttengelande tatig ist.

Eine Dependance der in Oberhausen
beheimateten Firma ist die Hutte aller-
dings nicht. Eher eine Arbeitsstatte, zu
der taglich rund 60 Mitarbeiter pilgern.
SchlieBlich gibt es dort genligend zu
tun flr den Spezialisten im Feuerfest-
bau, der zu seinen Kernaktivitaten in
Stahlwerken, an Hochdfen und Koke-
reien sowie in der weiterbverarbeiten-
den Stahlindustrie, in Zement- und in
der Nichteisenindustrie noch System-
dienstleistungen, Projektarbeiten, Engi-
neering, Recyling sowie den Industrie-
und Hochbau z&hlt. Wovon HKM in
vielfaltiger Weise profitieren kann.

ZEIT UND GEDULD
ERFORDERLICH

Wie jede Beziehung entwickelt sich
auch eine gute Partnerschaft erst all-
mahlich. Es braucht Zeit und Geduld,
gegenseitiges Vertrauen aufzubauen.
Das trifft auch auf LOEWE und HKM
zu, weil3 Manfred Loewe, der ab 1967
seinen Vater und Firmengrtnder Alfred
in der Geschéftsleitung unterstutzte.
,Nach der Griindung des Unterneh-
mens im Februar 1962 haben wir ab
1964 zun&chst langsam damit begon-
nen, HKM bei der Pfannenmauerei zu
unterstltzen®, erzahlt er. Dies habe sich
dann schnell Uber Tétigkeiten in den

Blas-Stahlwerken 1 und 2 weiterentwi-
ckelt. An die entscheidende Frage fur
eine noch engere Zusammenarbeit er-
innert sich der 82-Jéhrige dabei noch
wie heute: ,1980 war es, da wurde ich
im Aufzug zur Direktion gefragt, ob ich
und meine Firma uns vorstellen kdnn-
ten, die Mauerei in Eigenverantwortung
zu Ubernehmen.” Manfred Loewe konn-
te und wollte. Heute ist LOEWE langst
ein strategischer Partner von HKM und
weil vor allem durch seine Flexibilitat
und Qualitét zu Uberzeugen. Qualitét,
so der Senior, ist immer entscheidend

und daflr stehe seine Firma. Viele
Kenntnisse und viel Know-how Uber
Feuerfest-Materialien seien dabei von
HKM auf LOEWE Ubergegangen. ,Wir
atmen heute sozusagen die Luft und
den Geist Huckingens®, lacht er.

WUNDER DAUERN
ETWAS LANGER

Seine Tochter sieht das ahnlich, weif3
sich mit ihrem Geschaftsflihrer-Kolle-
gen Klaus Godenschweig aber auch
einig darin, dass neben hdchsten

Als Vorsitzende der Geschéftsfiihrung leitet Charlotte Loewe nun schon in dritter Generation
die LOEWE Group.
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Ansprichen an Qualitét und Arbeits-
sicherheit auch die groBe Einsatzbereit-
schaft und Zuverlassigkeit der Mitar-
beiter die LOEWE Group heute
auszeichnen. ,Unmdgliches wird sofort
erledigt, Wunder dauern etwas langer*
ist fir Charlotte Loewe daher mehr als
nur ein Spruch. Es ist gelebte Wirklich-
keit, die Tag fur Tag unter Beweis ge-
stellt wird. Etwa in der Halle 5 des ehe-
maligen Siemens-Martin-Werks auf
dem Huttengeldnde, wo der Feuerfest-
bau fur die Pfannen durchgefihrt wird.
Aktiv ist die Firma zudem beim Feuer-
festbau im Stahlwerk, den Hochdfen
und teilweise auch in der Kokerei. ,Uber
kleinere Feuerfest-Reparaturen und
Pfannenzustellung sind wir im Laufe der
Jahre zu einem vollumféanglichen Feuer-
fest-Dienstleister gewachsen, der die
Kernaggregate fUr die Stahlproduktion
feuerfest-technisch bedient", fasst
Charlotte Loewe die Entwicklung zu-
sammen.

AUCH IN PROJEKTE
EINGEBUNDEN

Neben den téglichen Arbeiten war die
Firma LOEWE, die als LOEWE Group
heute 240 Mitarbeiter beschaftigt,
Standorte in Polen und Luxemburg

T .
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EIN TEAM HIER
AUF DER HUTTE.

unterhalt sowie bei zahlreichen Unter-
nehmen vor Ort tétig ist, des Ofteren
auch in groBere Projekte eingebunden.
Etwa den Neuaufbau und die Erweite-
rung der Infrastruktur-Einrichtungen fur
den Roheisentransport, bei dem es um
den Kauf von Torpedopfannen, den
Zustellstand, das Torpedofeuer, den
Zustellkran und den Ausbruchplatz
ging. Hauptgrund dafur war, dass die
bei HKM vorhandenen vier Torpedo-
pfannen bei thyssenkrupp repariert und
gewartet wurden, dort jedoch nur eine
C-Prioritat besaBen. ,Um unabhangiger
zu werden, hatten wir im Jahr 2006 die
Idee, drei weitere Pfannen zu kaufen
und zu ertlchtigen und daflr gleich
auch einen Aufheizstand und eine Auf-
mauerungsbuihne zu errichten”, sagt
Charlotte Loewe und flgt hinzu: ,Damit
waren wir autark.” Im Jahr 2015 sind
die Pfannen dann in den Besitz von
HKM Ubergegangen.

Rhamon Miftari bringt hier eine Schidmmspritzmasse in einer Verteilerrinne auf,

um diese spater gieBfertig zu machen.
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GEMEINSCHAFTLICHE
PROBLEMLOSUNGS-
KOMPETENZ

Obwohl die LOEWE Group auch Part-
nerschaften mit anderen Unternehmen
unterhalt, ist die mit HKM doch etwas
Besonderes. Weil die HUtte aus Sicht
von Charlotte Loewe ein auBergewdhn-
liches Stahlwerk mit einigen Alleinstel-
lungsmerkmalen darstellt. Den Unter-
schied machen ihrer Meinung nach vor
allem Anzahl und Format der Strang-
gieBanlagen sowie eine entsprechende
Sekundarmetallurgie und die dadurch
bedingte hohe Anzahl an verschiede-
nen Qualitatsstéhlen, die hier produziert
werden. Vor diesem Hintergrund weif3
sie besonders die auf beiden Seiten
vorhandene gemeinschaftliche Pro-
blemlésungskompetenz zu schatzen.
Und die gegenseitige Unterstltzung bei
Themen wie Arbeits-, Produktions- und
Qualitéatssicherung sowie Kostenopti-
mierung. Speziell bei der Arbeitssicher-
heit weiB sie sich mit HKM einig, was
den Stellenwert betrifft. ,Dieses Thema
hat bei uns und auf der Hutte héchste
Prioritat”, betont die Geschaftsflhrerin.

PERSONALISIERTE
ARBEITSSICHERHEIT

Unter dem Motto ,Arbeitssicherheit be-
ginnt in Deinem Kopf* hat LOEWE ein
integriertes Arbeitssicherheitskonzept
entwickelt, bei dem von regelmaBigen
Unterweisungen Uber Sicherheitsbege-
hungen bis hin zu einem pramierten
Arbeitssicherheits-Vorschlagwesen die
Mitarbeiter immer im Mittelpunkt ste-
hen. Mehr noch: Das Thema wurde
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KUNDEN & PARTNER

Yussuf Jamal, Sefa Asci und Burak Unal (v..) beim Anschlagen einer Steinpalette zur Zustellung
des VerschleiBfutters einer StahlgieBpfanne.

sogar regelrecht personalisiert und die
Familie darin einbezogen. So wurde je-
dem Mitarbeiter ein kleines Blchlein als
Leitfaden nach Hause geschickt, das
wichtige Informationen rund um den
Arbeitsplatz sowie Karten zum Heraus-
trennen fUr Verbesserungsvorschlage
enthélt. Uberdies machen groBfléchige,
mit zum Schmunzeln anregenden Moti-
ven versehene Plakate auf die Kampag-
ne aufmerksam. Und es funktioniert,
wie Charlotte Loewe festgestellt hat,
,das Ganze wird angenommen.”

PRAKTIKUM BEI HKM

Dass der Firmenchefin die Mitarbeiter
am Herzen liegen, merkt man schnell
an ihrem Umgang mit ihnen. Etwa mit
Baustellenleiter Dennis Grof3, der seit
2007 vorwiegend auf der Hutte einge-
setzt ist und seiner Ausbildung zum
Feuerungsmaurer die Weiterbildung
zum Vorarbeiter und anschlieBend zum
Polier folgen lieB. Doch auch sonst
kennt sie nahezu alle Mitarbeiter, die bei
HKM tatig sind. Jeden begrtBt Charlot-
te Loewe persdnlich, wechselt ein paar
Worte mit ihm, fragt nach dem Befin-
den und dem Arbeitsfortschritt. Fur sie
eine Selbstverstandlichkeit. Und doch
hat die studierte Bauingenieurin erst

herausfinden mussen, ob sie in die Fir-
ma und das Umfeld passt. Hilfestellung
leistete auch dabei HKM. Denn das im
Studium an der RWTH Aachen vorge-
schriebene Betriebspraktikum absol-
vierte sie auf der Hutte. Und fand sich
dort bestens zurecht. ,Diese unge-
schminkte, offene und direkte Kultur im
Umgang miteinander hat mit gefallen,
ich bin damit schnell klar gekommen®,
blickt Charlotte Loewe auf diese Zeit
zurick.

EINTRITT IN DIE FIRMA

Als ihr Vater schwer erkrankte, stand
sie pldtzlich vor der Entscheidung, in
die Firma einzutreten. Machte sie im
Jahr 2003 schlieBlich auch, aber eher
leise, in keiner leitenden Funktion und
ohne gro3 Aufhebens davon zu ma-
chen. Die ersten zwei Jahre im Unter-
nehmen verbrachte sie ausschlieBlich
auf der Frihschicht, lernte das Metier
von der Pike auf kennen, wechselte erst
dann ins Buro und zu strategischen
Aufgaben. Dass sie in einer Manner-
dominierten Welt tatig ist, hat Charlotte
Loewe dabei sehr fruh wahrgenom-
men. Auch weil sie zeigen musste,
dass sie gut in ihrem Job ist. Hat sie
gemacht und Anerkennung erfahren.

Auch weil sie — wie sie selbst sagt —in

keine Schablone passt, hartnackig und
offen ist und Hindernisse manchmal
schlichtweg ignoriert. Was ihr den Weg
an die Spitze geebnet hat. Seit 2008 ist
Charlotte Loewe Geschéftsfuhrerin,
seit 2016 Vorsitzende der Geschéfts-

fUhrung.

Sefa Asci mauert hier einen VerschleiBfutterring
in einer StahlgieBpfanne.

EIN TEAM

Die Partnerschaft mit HKM betrachtet
sie immer noch als Glucksfall. Und sie
ist der HUtte dankbar fUr die langjahrige
Beziehung, die bekanntlich nur funktio-
niert, wenn beide Seiten das wollen.
SchlieBlich gehdren zu einer Partner-
schaft immer zwei. Und die werden
umso besser und starker, je mehr sie
sich im Sinne der Wettbewerbsfahigkeit
gegenseitig fordern. Bei HKM und
LOEWE passiert das. Heute sagt
Charlotte Loewe stolz: ,Wir sind ein

Team hier auf der Hutte." Und besser

lasst sich eine Partnerschaft wohl nicht
beschreiben.
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WIR GRATULIEREN UNSEREN JUBILAREN

JULI 01.09. Ralf Keller
15 0105 Temaseoe
. .09. Gerd Koller
25.07. Klaus Leschkowski 0109 Ralf Losb
25 Jahre 01.09. Frank Mainau
01.07. Harald Bogler 01.09. Juergen Mischnik
01.09. Rainer Mueller
AUGUST 01.09. Uwe Noellgen
45 Jahre 01.09. Norbert Olesch
15.08. Harald Berns 01.09. Jochen Rump
15.08. Klaus Drauschke 01.09. Klaus Schmalenbach
15.08. Leocadio Guillen Garcia 01.09. Detlef Sebras
15.08. Birgit Hennemann 01.09. Ralf Wolfschmidt
15.08. Uwe Koll 01.09. Ulrich Wolters
15.08. Juergen Milewski 02.09. Joachim lwersen
15.08. Klaus Pannwitz 35 Jahre
15.08. Markus Voutta 01.09. Zafer Alkan
15.08. Ludger Voutta 01.09. Ahmet Aslan
18.08. Juergen Szalies 01.09. Resat Coban
23.08. Klaus Diederichs 01.09. Thomas Czarnecki
35 Jahre 01.09. Joerg Eiting
01.08. Thomas Dolle 01.09. Cetin EImas
01.09. Musa Eraslan

31.08. Frank Hoeffkes

25 Jahre
18.08. Lukasz Edward Milczanowski

01.09.
01.09.

Markus Goergen
Yilmaz Goerguelue

18.08. Stefan Thyssen 01.09. Oliver Henze
01.09. Ralf Hoernemann
01.09. Markus Jaegers
SEPTEMBER 01.09. Oliver Janke
45 Jahre 01.09. Markus Kleinbongartz
01.09. Burkhard Awiszus 01.09. Carsten Korb
01.09. Dirk Boettcher 01.09. Reiner Kruchten
01.09. Ingrid Gehlen 01.09. Andre Kube
01.09. Harald Jung 01.09. Thorsten Leulleik
01.09. Ralf Jung 01.09. Francesco Liberatore
01.09. Udo Kappes 01.09. Michael Luedemann

TR

Gym Bag

Einkaufswagenléser
und mehr ...
Praktisches
Multifunkions-Tool

flr unterwegs
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Hochwertiges PU Material,
wasserabweisender
SBS-ReiBverschluss,
Innentasche

01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.

Uwe Marks

Miguel Ortega Mueller
Thorsten Rentmeister
Matteo Scarano
Frank Sting

Tuerker Taymaz
Hueseyin Uslu

Frank Westrup

Silke Weyler

Werner Wienands
Ismail Yilmaz
Karl-Heinz Zech
Thorsten Zoellner

25 Jahre

01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.
01.09.

ActiveTowel Sports -
Sporthandtuch .
Einzeln verpackt im praktischen
Netzbeutel, ca. 100 x 40 cm

Nevzat Akan

Kazim Akpinar
Martin Badura
Sabrina Belack
Benjamin Bock
Hassan Bouliou
Mohamed Bousnina
Thomas Boy

Fatih Coskun

Dieter Furmanek
Mathias Guss
Michaela Heiligenhaus
Rene Jaeger

Sven Kiesler
Michael Knauf
Thorsten Kosak
Jessica Paessens
Andreas Peschel
Jan Sattler

Claas Simon
Yvonne Termuehlen
Daniela Wohlgefahrt

Computerblocker-Set
Drei Sicherheitsprodukte,
die effektiv Ihre digitalen
Daten schitzen!

RFID Blocking Karte,
Webcam-Cover,

Blocker flirs Smartphone
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UBERGANG IN DIE

FREISTELLUNGSPHASE D' R kt'o
DER ALTERSTEILZEIT '“e eda L
wunscht
Andreas Pasek 01.01.2022 b
Thomas Ryborsch 01.01.2022 a"en Leserinnen
Uwe Becher 01.02.2022
Dipl.-Wirt.-Ing Gerrit Volmer 01.02.2022 und Lesern
Klaus-Dieter Ostwald 01.03.2022 N 6
Ralf Foerster 01.04.2022 éne SCh n‘e
Detlef Gering 01.04.2022 Somwmerzeit.
Ralf Pesch 01.04.2022
Uwe Waldorf 01.04.2022 . i f
ut auf sich au

Ulrike Boffen 01052020 | retaei _S'e gS‘e osund! ¥
Rainer Czech 01.06.2022 und bleiben Sie 9 " Y,
Elisabeth Hoesl 01.06.2022 \

EINTRITT IN DIE ALTERSRENTE

Karl-Heinz Kreuzmann 01.01.2022  Hans-Willi Soehngen 01.04.2022

Detlef Lehmann 01.01.2022  Reinhard Bendig 01.05.2022

Michael Meixner 01.01.2022  Wolfgang Christ 01.05.2022

Volker Staaks 01.01.2022  Georg Kwiatkowski 01.05.2022

Rainer Bender 01.02.2022  Detlef Schmidt 01.05.2022

Hans-Peter Kreitenhubert  01.02.2022  Helmut Schmidt 01.05.2022

Richard Madrzyk 01.02.2022  Karl Daniel Taberski 01.05.2022

Herbert Mahlert 01.02.2022  Herbert Faaber 01.06.2022 Impressum

Horst Giersemehl 01.03.2022  Juergen Koch 01.06.2022 ,Wir bei HKM*

Udo Guenter 01.03.2022  Reiner Raffel 01.06.2022 ist eine Zeitung fiir Mitarbeiter der
Klaus-Dieter Biastoch 01.04.2022  Joachim Verhoeven 01.06.2022 Huttenwerke Krupp Mannesmann
Dieter Kerski 01.04.2022  Hans-Dieter Weill 01.06.2022 Herausgeber:

Servet Oflas 01.04.2022

Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH

Verantwortlich:

WIR GEDENKEN DER VERSTORBENEN Dr. Gerhard Erdmann

AUS AKTIVER BESCHAFTIGUNG

Redaktion:
Gunther Schmucker (Leitung);

Friedhelm Franken
Rifat Klctk

Hubert Misch

Horst Bender
Gustav Vieregge
Ferdinand Kirschbaum
Helga Pasemann
Kurt Block

Ibrahim Balaban
Nuri Aydogan
Nikolaus Laar

Anton Kempken
Volker Kollesch
Anton Brockerhoff
Hartmut Paschmann

Peter Lehnertz
Herbert Schwarzkopf
Walter Steinhoff
Johann Nattland
Dieter Saller

Harold Fréhlich
Helmut Kuhn

Theo Schuler

Hans Laubach

Ernst Schmidt
Haydar Cam

Uwe Mlnchenhagen
Rainer Hamacher
Werner Scholl
Wilfried Rotter

Klaus Peters

Heinz Pietsch

Dirk Reichelt

Hans Lamers

Ahmet Yalcin
Hans-Georg Bergmann
Theodor Bellinghoven
Klaus-Dieter Hammerle
Franz-dosef Broden
Heinrich Koch

Gerd Kurzrock
Edelgard Duhr

Wilhelm Kreitz

Detlef Schroder

Peter MUhlen

Friedrich Winter Gerd Schrooten  Holger Keimer Robert Demuth Walter Kldters,
Rainer Hamacher  Herbert Springer ~ Michael Meyer 1600 QA0 T Ele,

pring Y Mobil 0172 2100952,
RENTNER E-Mail wkloeters@aol.com
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Marc-Steffen Unger/03;

stock.adobe.com (Idey/15; michaelheim/45;
bietau/45; ragufeng/46; exclusive-design/46;
contrastwerkstatt/46; juefraphoto/49);
Pixabay.com (Innviertlerin/45; silviarita/ 46;
MiraCosic/49; Jill Wellington/55)

Gesamtherstellung:
ZERO Kommunikation GmbH,
Kamp-Lintfort

MIX

Papler aus verantwor-
tungsvollen Quellen
FSC

wiscog  FSC® C154454

JULI| 2022 | 55



!

A

Ml




